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El presente documento recoge los Mapas de Capital Social de las comarcas Ason-Agliera-Trasmiera,
Saja Nansa y Campoo-Los Valles.

El Mapa de Capital Social es una herramienta sociologica que descansa sobre el supuesto de que la
realidad social se puede ver como si estuviera conformada por relaciones sociales de diversos tipos, donde
participan los actores presentes en el territorio. Esta es una de las muchas definiciones que podemos encon-
trar y que a lo largo del documento se desarrollara.

La metodologia empleada para la elaboracion de los Mapas de Capital Social se ha basado en el estudio
y analisis de gabinete, y la participacion con los actores sociales presentes en los territorios.

La primera fase para el desarrollo de esta actividad ha sido la identificacion de los actores presentes en
las diferentes comarcas.

Los actores son personas, grupos u organizaciones presentes en el territorio. Por este motivo es de
gran importancia la definicion de los diferentes actores sociales, ya que a nivel practico es vital conocer los
actores sociales como aquellos individuos, grupos o instituciones que son afectados y afectan al desarrollo
de determinadas actividades, aquellos que poseen informacion, recursos, experiencia y alguna forma de
poder influir la accion de los demas.

Por tanto, la definicion de los diferentes actores sociales a través de su observacion ha permitido deter-
minar aquellos actores clave para que una situacion se manifieste de una manera u otra pues pueden influir
significativamente en la accidn de los otros.

Ademas de tener un listado de los actores sociales en las diferentes comarcas ha sido imprescindible
conocer sus funciones, influencia, acciones y objetivos del por qué estan en el territorio y su participacion.
Esto ha permitido conocer mejor la realidad ante la cual nos encontramos.

La segunda fase ha sido la identificacion de las relaciones que existen entre los actores sociales, eje
central a la hora de elaborar los Mapas de Capital Social. Las relaciones y redes de relaciones que se produ-
cen en el territorio son las que definen la realidad social de cada uno de los territorios objeto de estudio

El analisis de las relaciones identificadas se ha realizado con los propios actores sociales a través de
talleres de actividad lo que ha permitido obtener una perspectiva de los que esta pasando en este momento,
comprender la naturaleza de las mismas fundamental para entender el comportamiento de la sociedad de
cada comarca.

Los Mapas Sociales estan ligados al analisis de redes, el cual parte de la base de que:
*  se puede pensar en la sociedad en términos de estructuras,

« qgue esta estructuras sociales se manifiestan en forma de relaciones entre los actores sociales
(sean actores, grupos, organizaciones, clases o individuos),

» qgue los conjuntos de vinculos o relaciones sociales forman redes,

*  gue su vez segun sea la posicion que los diferentes actores intervinientes ocupan en dichas redes,
van a definir sus valore, creencias y comportamientos,

» el principio de analisis no son los individuos ni los grupos, sino las relaciones y las redes de relacio-
nes, los grupos surgen de las redes de relaciones y estan cruzados por la pertenencia de sus miembros a
distintas redes (Garrido, 1996.141).

El producto final ha permitido obtener los Mapas de Capital Social de los territorios objeto de
estudio. De tal manera que cada Grupo de Accidn Local estd en posesién de una herramienta que
le permitira conocer las alianzas, los conflictos, los portavoces, y por ende, permitira seleccionar
mejor los actores sociales a los que se debe dirigir segin el momento y de los intereses.

Para la presentacién de los Mapas de Capital Social de cada una de las comarcas se ha
realizado una division del total de la extensidn territorial por un criterio de operatividad para su
manejo.
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clubes de montafa y participa activamente de la Federacion Cantabra de Deportes de Montafia y Escalada.
Aungue le parece interesante la iniciativa LEADER (afirma conocerla un poco), no les es posible implicarse
mas en ella por aspectos relacionados con la falta de tiempo. Otro club deportivo entrevistado en Ampuero
ha sido Katanga Kayak, quien afirma también colaborar en eventos y actividades con el ayuntamiento de
Ampuero, si bien estas son escasas. Si que posee relacion con otras asociaciones y colectivos del entorno,
como la Asociacion Naturaleza Siglo XX, Asocam y Oficina de Turismo. En este caso si que conocen la inicia-
tiva LEADER vy les interesa participar en ella. Otra asociacion radicada en Ampuero entrevista ha sido la
Asociacion Cultural Juan de Espina, quien no mantiene ningun tipo de relacion con el ayuntamiento. Si que
lo hace con ACANTO, habiendo participado en sus jornadas. Respecto al LEADER, si lo conocen si bien no se
encuentran interesados en él, puesto que hasta el momento la experiencia no ha resultado satisfactoria.

Continuamos con los colectivos sociales entrevistados radicados en el municipio de Ramales de la
Victoria. El Club Mountain Bike de Ramales, ademas de con el ayuntamiento, tiene una buena relacion con la
Federacion Cantabra de Ciclismo y muchos de los clubes deportivos del valle del Ason. Si conoce el LEADER
y no estan interesados en una participacion activa pero si puntual.

Otro de los colectivos entrevistados ha sido la Asociacion de Mujeres Pico San Vicente, una asociacion
que ha resultado ser muy dinamica. Colabora activamente con otras asociaciones de mujeres de la comarca,
como la de Valles Unidos del Asdn, la de Rasines, la de Voto o la de Guriezo. Su colaboracion se centra princi-
palmente en la organizacion de actividades conjuntas que requieren un minimo de personas, como por
ejemplo viajes o cursos. Ademas también mantiene una relacion fluida con el ayuntamiento, colaborando en
fiestas y en muchas de las actividades que se hacen en el pueblo. Respecto al LEADER, afirman conocerlo, si
bien en palabras textuales 'no sabria decir qué es lo que hace”, aunque si estan interesadas en participar.

La Asociacion de Jubilados y Pensionistas del Ason es una asociacion de la tercera edad dinamizada
desde la Cooperativa de Valles Unidos del Ason. No posee relacion cotidiana con el ayuntamiento, si bien
colabora activamente con la Federacion de Mayores de Cantabria, resultando ésta satisfactoria. Ademas de
conocer el LEADER, dicen ya tener participacion activa en sus asambleas.

El Club de Montafa Lavalle, radicado también en Ramales de la Victoria, no solo posee relacion con su
ayuntamiento, sino también con otros vecinos, como por ejemplo el de Arredondo. Esta relacion se ha
basado en la organizacion de jornadas de montafia en ambos municipios. Ademas, es un club de montafia
con una amplia red asociativa, principalmente en su municipio de origen, teniendo una relacion muy fluida
con el Club Mountain Bike Ramales o la Asociacion Espeleolégica Ramaliega, entre otras. Precisamente esta
ultima, la Asociacion Espeleoldgica Ramaliega, ha sido otro de los colectivos sociales entrevistados. No
posee relacion cotidiana con el Ayuntamiento, ni mantiene relacién con otras asociaciones o colectivos
sociales. Conoce la iniciativa LEADER, si bien dicen textualmente “consideramos que dados nuestros objeti-
vos, poco tenemos que aportar. Si acaso, en el ambito de la proteccidndel patrimonio natural, pero las
administraciones de la comarca no tienen un interés real en ello”.

Ademas de asociaciones, también se han entrevistado otros colectivos/entidades radicadas en este
municipio que poseen interés. Una de ellas es el sindicato agraria UGAM-COAG. Es uno de los principales
sindicatos agrarios de Espafia y en la comarca fue el promotor de la Cooperativa Valles Unidos del Ason. El
capital social generado por este sindicato es importante, teniendo relacion y representacion en numerosas
instituciones y drganos de gestion: Parque Natural de las Marismas de Santofia, Victoria y Joyel, Parque
Natural de los Collados del Ason, Mesa Agraria, Mesas de Medio Ambiente, etc. Ademas se relaciona fluida-
mente con la Consejeria de Desarrollo Rural, Ganaderia, Pesca y Biodiversidad, organizaciones conservacio-
nistas (ARCA y Ecologistas en Accion principalmente), Parque Nacional de Picos de Europa, Grupos Politicos,
Asociacion Frisona. Por lo que se refiere al LEADER, lo conocen pero hasta el momento han tenido poca
participacion en él.

Los Servicios Sociales de Arredondo, Ruesga, Rasines, Soba y Ramales de la Victoria ha sido otra de las
entidades entrevistadas. En ellos, hay que destacar que gestionan seis asociaciones de jubilados y mujeres
de la zona (Ramales, Soba, Ruesga, etc.), ademas de tener relacion con todos los servicios sociales de Canta-
bria. Respecto a las asociaciones que gestionan, afirman que a nivel de comarca el asesoramiento de las
asociaciones lo hacen ellos porque si no no tienen dénde hacerlo. Conocen el LEADER, pero no saben qué
hace ni tienen relacion con ellos, es nula.
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En Ramales de la Victoria también se han entrevistado dos personas fisicas que por su relevancia social
y trayectoria profesional se han considerado de interés. El primero de ellos es Martin Gonzalez Hierro, con
una larga trayectoria en la exploracion espeleoldgica en la comarca y en el emprendimiento vinculado al
medio natural. Es el impulsor de la iniciativa empresarial Red de Cuevas del Alto Ason. Posee relacion con el
ayuntamiento, los servicios sociales, la oficina de turismo y otros clubes deportivos y asociaciones de la
comarca. Esta colaboracion se basa en la organizacion de actividades y en la promocidn de la comarca.
Conoce sobradamente el LEADER. La otra persona entrevistada ha sido David Pérez, propietario del restau-
rante Ronquillo, con una ascendente y cada vez mas exitosa trayectoria profesional en el mundo de la hoste-
leria. Posee relacion cotidiana con la oficina de turismo y si esta interesado en participar en la iniciativa
LEADER por "dar un punto de vista diferente a la hosteleria y ayuntamientos’”.

En cuanto a Rasines, ha sido de interés la entrevista realizada a la Asociacion de Jubilados de este
municipio. Colaboran puntualmente con la Asociacion de Jubilados de Ampuero, con quien organizan alguna
excursion. La relacion con el ayuntamiento es de desconfianza por parte de éste hacia la asociacion, puesto
gue la ven "como un granero de votos para su fundador”. Su presidente se encuentra integrado en la ejecutiva
del GAL y no ve conexion posible con su asociacion.

En Arredondo ha sido posible entrevistar a la Asociacion de Mujeres La Capital del Mundo, una pequefia
asociacion que trata de dinamizar el colectivo femenino del municipio. Aparte de la relacion con el ayunta-
miento, con quien se apoyan mutuamente, no poseen mas relaciones con otras entidades. Si que hay que
resaltar que es la Unica asociacion del municipio que hace actividades dirigidas a la dinamizacion social.
Conocen la iniciativa LEADER y estan interesadas en participar en ella para "poder colaborar en el desarrollo
de nuestro municipio y estar informada de los diferentes proyectos que puedan beneficiar a nuestra asocia-
cion’”.

La Fundacion Naturaleza y Hombre, entidad ya con un importante arraigo en la comarca ha sido otra de
las entidades de interés para el proyecto. Se trata de una organizacion muy profesionalizada, que cuenta con
importantes recursos materiales y econdémicos e importantes proyectos en marcha. Colabora con muchos
de los ayuntamientos de la zona,

ademéas de con varias consejerias del Gobierno de Cantabria e incluso gobiernos regionales de otras
comunidades auténomas. También tiene relacidn con otras asociaciones y entidades de caracter internacio-
nal. Se encuentra integrada en la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza y la Asociacion
de Fundaciones para la Conservacion de la Naturaleza. Se relaciona también con otras entidades conserva-
cionistas como SEO-Birdlife, Fundacion Oso Pardo o Fundacion para la Conservacion del Quebrantahuesos.
Ademas, trabaja activamente con la Mancomunidad de Cotos del Asén. Tiene interés en participar activa-
mente en el LEADER.

Un colectivo que ha resultado de especial relevancia es el denominado "Expediciones espeleoldgicas a
Matienzo". Se trata de un grupo de aficionados a la espeleologia, cuya cabeza visible es el inglés Peter Smith,
gue tienen como principal objetivo la exploracion y estudio de las cavidades de Matienzo y alrededores. Su
relevancia radica en que sus miembros provienen de Reino Unido, Dinamarca y Espafia, ademas de otros
paises. Participan en la Federacion Britanica de Espeleologia, ademas de la Federacion Cantabra de Espeleo-
logia también. Igualmente, estan en contacto con otros grupos de espeleologia de la comarca. Respecto al
LEADER, opinan que "no pensamos que las expediciones puedan participar activamente en esta iniciativa
debido a que no se trata de una asociacion local, sino simplemente de un grupo radicado en otros lugares
gue desarrolla su actividad en la zona".

En Soba se ha entrevistado también a varios colectivos. Uno de ellos ha sido el Club Deportivo Rio
Gandara, entidad que agrupa a muchos de los jévenes del Valle. Poseen una relacion de colaboracion con el
ayuntamiento, puesto que éste les brinda apoyo econémico y les cede instalaciones para su actividad depor-
tiva. Por lo demas, no mantienen muchas mas relaciones, aunque les gustaria participar en el LEADER mas
que por la actividad deportiva en si, por el impulso de la comarca en general. La Asociacion Cultural las
Cascadas del Gandara también mantiene una buena relacion con el Ayuntamiento de Soba (éste les presta
el local), pero sus relaciones no existen con otras entidades. Si conocen el LEADER, de hecho el GAL les
ayudo a constituirse, pero desde entonces no han recibido mas informacion por parte de éste. Si estan intere-
sados en participar en él.
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Si bien es cierto que la mayoria de los actores tienen un comportamiento territorial, es decir se relacio-
nan con aquellos mas cercanos, existen varias que sirven de elemento articulador para toda la comarca.
Ademas de encontrarnos con varios actores clave determinantes y con gran influencia sobre el desarrollo de

las relaciones a nivel general.

Por otro lado y aunque parezca contradictorio, gran cantidad de las asociaciones existentes en cada
uno de los municipios establecen diversas relaciones con agrupaciones de diferente indole fuera de la exten-
sidn territorial que corresponde a la comarca Saja Nansa, hablamos de relaciones a nivel nacional e incluso

internacional.









































































































