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ANALISIS DE LAS NECESIDADES Y

1.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE PARTIDA

El primer paso en la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) fue cono-
cer el escenario en el que se encuentra el territorio correspondiente a la comarca Saja Nansa. Este
diagnostico se realizé en base a los datos objetivos contenidos en el Capitulo 2 relativo a la Comarca
de Intervencién de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo.

A continuacién se muestra el analisis de la situacion de partida en la que se encuentra la comarca de
intervencion, realizado conjuntamente con la poblacién. El contenido se estructura en cinco matrices
DAFO, donde se identifican las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas respecto a cinco
grandes bloques tematicos, siguiendo la metodologia desarrollada en el proceso participativo y para
mantener la misma légica de intervencion.

ORDENACION DEL TERRITORIO Y CALIDAD DE VIDA

Fortalezas

+ Creciente demanda de servicios e infraestructuras comarcales que implican un Plan de
Ordenacion Territorial Comarcal.

» Posibilidad de desarrollar proyectos comarcales o mancomunados.

+ Distribucion geografica municipal que permite desarrollar municipios como cabecera de comarca.

Debilidades
» Falta de servicios e infraestructuras comarcales.

» Excesivas demandas municipales de servicios e infraestructuras con caracter localista dando
lugar a falta de coordinacion.

» Inexistencia de transportes publicos comarcales.

» Deficiente red de telecomunicaciones.

* Necesidad de una mayor oferta de suelo industrial.

» Inexistencia de visualizacion de desarrollo comarcal.

» Imposibilidad de gestionar servicios a nivel municipal debido a la falta de recursos de las
entidades locales.

» Proyectos municipales no basados en criterios de eficiencia y eficacia.

Amenazas
+ Falta de Ordenacion del Territorio.
* Inversiones sin el beneficio social suficiente.
» Carencia de territorialidad en el desarrollo de los proyectos.

* Inexistencia de un Plan Estratégico de Desarrollo Territorial en la Comunidad Auténoma de Cantabria.
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Oportunidades

Desarrollar proyectos comunes que ofrezcan servicios eficientes, eficaces y de calidad al ciudadano.
Desarrollo de la Ley de Comarcas.

Creacioén de servicios sociales como fuente de desarrollo econémico y social.

EMPRENDIMIENTO Y ECONOMIA SOCIAL

Fortalezas

Patrimonio Cultural y Natural con alto potencial de desarrollo.

Materias primas de alto valor y calidad como insumo empresarial.

Existencia de un segmento de la poblacion joven y formada.

Buenas infraestructuras viarias.

Posibilidad de desarrollar proyectos de cooperacion, transferencia de conocimientos.

Recursos para la creacion de una red de servicios

Debilidades

Falta de infraestructuras y servicios empresariales comarcales.
Escasa actividad innovadora y diversificacion del sector empresarial.
Envejecimiento demografico, alta tasa de dependencia.

Carencia de servicios a la poblaciéon y oportunidades laborales que dificultan la fijacion de
poblacién en el territorio.

Falta de formacion para el empleo y para la profesionalizacion.

Falta de cultura emprendedora

Dificultad de acceso a la financiacion.

Falta de cohesion social y empresarial.

Bajo nivel de identidad comarcal, falta de promocion conjunta.

Determinados bienes y servicios mediatizados por la excesiva estacionalidad de la demanda.

Elevada tasa de desempleo en la zona.

Amenazas

Excesiva normativa y carga burocratica que dificultan el emprendimiento.

Elevada competitividad de grandes empresas que controlan los principales canales de distribucion.
Determinadas politicas publicas que desincentivan el emprendimiento y la innovacion.
Insuficiente inversion en telecomunicaciones, y TIC.

Falta de un Plan Comarcal de Ordenacion del Territorio.

Existencia de intrusismo y economia sumergida.

Falta de evaluacion de politicas publicas.

Emigracion de gente joven formada.

Oportunidades

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA SAJA NANSA

Apoyo a la creacion y modernizacion de empresas mediante subvenciones.

Aumento de la demanda de productos y recursos con escasa oferta en el territorio.

Nuevas herramientas formativas (formacion on-line)

Nuevos nichos de demanda de productos y servicios, muy valorados, procedentes del ambito rural.
Existencia de un contexto de ayudas publicas para la atraccién de jovenes emprendedores.
Participacién ciudadana en la toma de decisiones.

Nuevas tecnologias.

SECTOR PRIMARIO Y AGROALIMENTACION

Fortalezas

Alto potencial del Patrimonio Natural.
Imagen de marca como punto de partida (Saja Nansa).
Terreno comunal con pastos de alta calidad.

Posibilidad de desarrollar productos locales ligados a los E.N.P.

Debilidades

Falta de formacion y especializacién en el sector.

Poca diversificacion del sector primario.

Falta de infraestructuras (suelo industrial)

Dificultad de acceso a terrenos para la produccion primaria.
Falta de organizacion colectiva y de cooperacion empresarial.

Bajo nivel de identidad comarcal, falta de promocién conjunta, ausencia de promocion de
imagen de marca.

Ausencia de canales cortos de comercializacion.

Sector agroalimentario escaso, sin apenas presencia de certificados de calidad y de nuevas
tecnologias en procesos de transformacion y comercializacion.

Escasa cultura emprendedora.

Envejecimiento de la poblacién, elevada tasa de paro.

Oportunidades

Mayor demanda de productos locales y artesanos de calidad, ecoldgicos.
Creciente mejora de la imagen de los productos rurales.
Ayudas y subvenciones europeas.

Transferencia de conocimientos.

Amenazas

Competencia de las grandes marcas que absorven los canales de comercializacion.

Politicas publicas que desincentivan actividades innovadoras y de diversificacién del medio rural.
Escasa oferta formativa de calidad por parte de la administracién autonémica en el sector primario.
Mayor competitividad de los territorios adyacentes en materia agroalimentaria y agroganadera.

Introduccién de productos locales de otros territorios préximos como consecuencia de la falta
de oferta.
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TURISMO, EMPRESAS Y RECURSOS NATURALES

Fortalezas

Existencia de Recursos Naturales, biodiversidad, un 38% del territorio estan bajo alguna Figura
de Proteccion.

Patrimonio de alta diversidad, disperso y de interés.

Existencia de un sector de la poblacion dispuesto a ejercer actividad profesional empresarial en
el territorio.

Existencia de infraestructuras turisticas de hosteleria.

Existencia de infraestructuras publicas sin explotar, como el Camino de Santiago, Camino de la
Costa o Norte.

Patrimonio Natural utilizado como recurso turistico.

Margen amplio de capacidad de carga para la explotacion de los recursos.

Debilidades

Faltade cohesion social, territorio desarticulado, bajo nivel de asociacionismoy de interrelaciones
entre las entidades existentes.

Bajo nivel formativo de la poblacion.
Inexistencia de un modelo de desarrollo comarcal.
Falta de cultura emprendedora.

Bajo nivel de identidad comarcal, falta de promocién conjunta, ausencia de promocion de
imagen de marca.

Inexistencia de proyectos atendiendo a la segmentacion de la demanda.
Bajo nivel de sostenibilidad en la explotacién de los recursos.
Alto nivel de estacionalidad.

Baja explotacion de determinados recursos Patrimoniales Culturales y Naturales.

Oportunidades

Incremento de la demanda del turismo gastronémico, cultural y deportivo.
Aumento de la demanda de nuevos productos.

Auge y demanda de la participacion en proyectos.

Buenas infraestructuras para la atraccién de turistas nacionales e internacionales
Existencia de marcas de calidad/certificaciones.

Transferencia de conocimientos.

Amenazas

Falta de Gestion y Ordenacion de los Recursos Naturales.

Falta de inversion publica en los Espacios Naturales Protegidos.

Falta de Plan Comarcal de Ordenacion del Territorio.

Disminucién del poder adquisitivo, el consumo debido a la crisis econdmica.

Inversion y Promocion dirigida a infraestructuras especificas de gran tamafio ajenas al territorio.
Aumento de la competencia de las regiones y comarcas adyacentes.

Falta de gestién y planificacion.

Excesiva burocracia como traba para el inicio de actividades empresariales.

Desaparicion del sector primario.
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PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL

Fortalezas

Riqueza Patrimonial (Cultural, Natural, Material e Inmaterial)

Territorio Leader

Existencia de Capital Humano vinculado al Patrimonio.

Elementos patrimoniales catalogados como Patrimonio de la Humanidad.

Patrimonio como recurso potencial de desarrollo econdémico y social sostenible.

Alta vinculacién del Patrimonio Cultural y Natural.

Alto numero de areas de interés natural bajo importantes medidas de proteccion ambiental.

Debilidades

Falta de formacién, concienciacion y profesionalizacion del Patrimonio.
Falta de Gestién Comarcal del Patrimonio.

Aislamiento de la poblacion, envejecimiento.

Pérdida de identidad.

Falta de cultura emprendedora.

Falta de cohesidn social, territorio desarticulado, bajo nivel de asociacionismoy de interrelaciones
entre las entidades existentes.

Oferta patrimonial estacional, falta de segmentacion de la demanda.

Inexistencia de recursos e incumplimiento de las normativas en la conservacién del Patrimonio
Cultural y Natural.

Determinadas intervenciones poco coordinadas.

Falta de promocion y valorizacién del Patrimonio.

Oportunidades

Creciente demanda del Patrimonio como recurso turistico.
Ordenamiento juridico que permite la conservacion y sostenibilidad del Patrimonio.

Creacion de nuevos productos turisticos innovadores, utilizacion de las nuevas tecnologias
vinculadas al Patrimonio.

Existencia de Patrimonio bajo figuras de reconocimiento internacional (UNESCO)
Transferencia de conocimientos, buenas practicas.
Climatologia favorable para desarrollar actividades vinculadas al Patrimonio Natural y Cultural.

Desarrollo de empresas y actividades especializadas en el Patrimonio Cultural y Natural.

Amenazas

Deficiencia de Gestidon del Patrimonio a nivel autondmico.

Ausencia de participacion social en la elaboracion de planes y proyectos.

Falta de sensibilizacién y de intervencién patrimonial no fidedigna por parte de la administracion.
Intereses de sectores econdmicos especulativos.

Cambio climatico.

Degradacion de los Espacios Naturales Protegidos por parte de la administracion.

Falta de recursos econdmicos como consecuencia de la crisis que da lugar a escasa inversion
en la Gestion del Patrimonio.

Competencia de otros territorios.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA SAJA NANSA _



1.2. ANALISIS DE LOS PUNTOS FUERTES, PUTOS DEBILES, LAS OPORTUNIDADES Y LAS AMENAZAS.

A continuacion se muestra el diagnostico de los puntos fuertes, débiles, las amenazas y las oportuni-
dades (analisis DAFO) en la zona de implementacion de la Estrategia.

FORTALEZAS DETECTADAS EN LA COMARCA SAJA NANSA

Entorno socioecondmico y territorial

F.1.

F.2.
F.3.

F.4.
F.5.
F.6.

F.7.

F.8.
F.9.

F.10.

F11.

F12.

F.13.
F.14.

F.15.

Experiencia en materia de desarrollo rural y gestion de fondos europeos destinados a este fin
en el contexto de la politica de cohesién econdmica, social y territorial.

Imagen de marca Saja Nansa ligada al Grupo de Accidn Local como punto de partida.

Existencia de Recursos Naturales de alto valor y potencial, diversidad natural, un 38% del
territorio esta bajo alguna Figura de Proteccion.

Territorio relativamente poco alterado con contrastes paisajisticos.
Entorno atractivo y con alta calidad de vida para fijar poblacién en el territorio.

Creciente demanda de servicios e infraestructuras comarcales que implican un Plan Comarcal
de Ordenacion del Territorio.

Red de comunicaciones comarcales en un buen estado de conservacion y con capacidad
suficiente.

Recursos para la creacion de una red de servicios.

Potencial de infraestructuras publicas insuficientemente explotadas como el camino de
Santiago, camino de la costa o Norte.

Existencia de cierta tendencia al asentamiento de la poblacion en determinados nucleos del
territorio que favorecen la articulacion.

Aparicibn de movimientos con inquietudes sociales y econdmicas alternativos. Capital
humano y Emprendimiento

Existencia de un sector de la poblacion dispuesto a ejercer actividad profesional empresarial
en el territorio.

Existencia de un segmento de la poblacion joven y formada.

Posibilidad de desarrollar proyectos de cooperacion que permitan la transferencia de
conocimientos.

Existencia de Capital Humano ligado al aprovechamiento de los recursos patrimoniales y la
valoracién/conservacion del Patrimonio.

Sector primario y Agroalimentacion

F.16.

F.17.
F.18.
F.19.

F.20.

Posibilidad de desarrollar productos locales agroalimentarios ligados a los Espacios Natura-
les Protegidos y entornos rurales de alta calidad.

Potencial del terreno comunal con pastos de alta calidad.
Materias primas de alto valor como insumo empresarial.

Potencial agro-forestal de amplios terrenos de baja y media montafia (marina y valles me-
dios). Posibilidad de desarrollo econémico relacionado con actividades vinculadas a los re-
cursos forestales maderables y no maderables.

Creciente interés de iniciativas relacionadas con el sector agroalimentario, con importantes
posibilidades de generar autoempleo por su hovedad en el territorio.

Sector terciario

F.21.
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Potencial para el desarrollo de productos turisticos ligados a la Naturaleza.

F.22.Potencialidad de interaccion entre el patrimonio natural y cultural para la creacién de produc-
tos turisticos combinados.

F.23. Existencia de infraestructuras turisticas de hosteleria y alojamientos, en las zonas mas favo-
recidas.

F.24.Potencial de un nicho de actividad empresarial y mercado asociado al medio rural por desa-
rrollar (nuevas ofertas y demandas).

Patrimonio Natural y Cultural

F.25. Alto potencial de los Recursos patrimoniales naturales y culturales como via de diversifica-
cion/complemento de actividad.

F.26.Riqueza Patrimonial (diversidad, abundancia, calidad/grado de conservacion).

F.27. Elementos Patrimoniales de valor singular, declarados como Patrimonio de la Humanidad
UNESCO (funcionan como referentes de imagen, en catalogos a escala internacional).

F.28. Patrimonio como recurso potencial del desarrollo econémico y social sostenible.
F.29. Alta vinculacion del Patrimonio Natural y Cultural (Ej: patrimonio paisajistico).

F.30. Margen amplio de la capacidad de carga para la explotacion sostenible de los recursos patri-
moniales.

Entidades Administrativas

F.31. Posibilidad de desarrollar proyectos comarcales 0 mancomunados.

F.32. Distribucion geografica que permite desarrollar municipios como cabeceras de comarca.

DEBILIDADES DETECTADAS EN LA COMARCA SAJA NANSA

Entorno Socioecondmico y Territorial

D.1. Inexistencia de un modelo de desarrollo comarcal.

D.2. Falta de cohesion social, territorio desarticulado, bajo nivel de asociacionismo y de
interrelaciones entre entidades existentes.

D.3. Bajo nivel de identidad comarcal, falta de promocién conjunta, ausencia de promocion de
imagen de marca.

D.4. Desequilibrio territorial interno, con riesgo de despoblamiento de municipios y nlcleos mas
pequefios.

D.5. Pérdida de identidad como consecuencia de cambios en las vigencias socio-culturales, usos
y sentido del lugar.

D.6. Envejecimiento de la poblacion.
D.7. Elevada tasa de paro.

D.8. Faltade servicios e infraestructuras comarcales: transporte publico, red de telecomunicaciones,
suelo industrial.

D.9. Carencia de servicios a la poblacién y oportunidades laborales que dificultan la fijacién de
poblacion.

D.10.Dificultad de acceso y gestion de terrenos publicos para nuevas iniciativas.
D.11. Dificultad de financiacion para el desarrollo.

Capital Humano y Emprendimiento
D.12.Falta de cultura emprendedora.

D.13.Bajo nivel formativo de la poblacién para el empleo y la cultura emprendedora.

D.14.Dificultad de acceso a la financiacién para el emprendimiento.
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D.15.Falta de cohesion social, empresarial, cultura asociacionista y cooperativa.

D.16.Falta de asesoramiento y asistencia técnica

Sector primario y Agroalimentacion

D.17.

D.18.
D.19.
D.20.

D.21.
D.22.
D.23.
D.24.

Escasa diversificacion del sector primario.
Dificultad de acceso a terrenos para la produccién primaria
Falta de organizacién colectiva y de cooperacion empresarial en el sector agroganadero y forestal

Sector agroalimentario y pesquero escaso, sin apenas certificados de calidad y de nuevas
tecnologias en procesos de comercializacion.

Ausencia de canales cortos de comercializacion.
Falta de relevo generacional en la poblacién agroganadera.
Alto nivel de residuos de impacto ambiental generados por las explotaciones agroganaderas.

Escasas iniciativas e innovacion en el sector de la transformacion.

Sector terciario

D.25.

D.26.

D.27.

D.28.
D.29.

D.30.

D.31.

Inexistencia de planes de dinamizacion turistica local o comarcal, que modernicen y mejo-
ren los modelos actuales del sector.

Adecuacion de infraestructuras, equipamientos y servicios locales a los nuevos perfiles de
demanda y funcién transversal.

Falta de formacion, concienciacién y profesionalizacion del sector dedicado al aprovecha-
miento de los recursos Patrimoniales.

Alto nivel de estacionalidad.

Baja explotacion sostenible de determinados recursos Patrimoniales desde un punto de
vista turistico.

Reducida oferta de productos turisticos diferenciados y de calidad. Iniciativas turisticas
novedosas escasas y las que se desarrollan son débiles e inconexas.

Ausencia de implantacion de procesos de calidad en los establecimientos turisticos.

Patrimonio Natural y Cultural

D.32.
D.33.

D.34.

D.35.
D.36.
D.37.

Falta de gestion y conservacion Comarcal de Patrimonio Natural y Cultural.

Escasez de recursos e incumplimiento de las normativas en la conservacion del Patrimonio
Cultural y Natural.

Falta de promocién y valorizacién del Patrimonio.
Desequilibrios entre aprovechamiento de algunos recursos y conservacion de patrimonio.
Oferta de recursos patrimoniales con caracter estacional.

Falta de difusién de los valores ambientales, para evitar el deterioro de la imagen de cali-
dad ambiental.

Entidades Administrativas

D.38.

D.39.

D.40.

Limitaciones asociadas al incumplimiento o ausencia de herramientas locales adecuadas
de gestion territorial.

Excesivas demanda municipales de servicios e infraestructuras con caracter localista dan-
do lugar a falta de coordinacion e imposibilidad de desarrollar una buena gestion.

Inversiones con una deficiente planificacion, resultando ineficaces e ineficientes econémi-
camente.
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OPORTUNIDADES DETECTADAS EN LA COMARCA SAJA NANSA

Entorno socioecondmico y territorial

O.1.

0.2.
0.3.

Aprovechamiento de lineas de ayuda e instrumentos europeos de accidn territorial sosteni-
ble.

Auge y demanda de la participacion en proyectos.

Climatologia favorable para desarrollar actividades vinculadas al Patrimonio Natural y Cul-
tural.

Capital humano y emprendimiento

0.4.
0.5.
0.6.

Transferencia de conocimientos para la formacion y ayuda al emprendimiento.
Ayudas y subvenciones europeas.

Nuevas herramientas formativas (formacion on-line), nuevas tecnologias.

Sector primario y agroalimentacién

O.7.
0.8.
0.9.

0.10.

Mayor demanda de productos locales y artesanos de calidad, ecoldgicos.
Creciente mejora de la imagen de marca de los productos rurales.

Aumento de la demanda de productos agroalimentarios y recursos con escasa oferta en el
territorio.

Valoracién creciente de los productos silvicolas con certificacion.

Sector terciario

0.11.

0.12.
0.13.
0.14.

0.15.

Incremento de la demanda del turismo gastronémico, cultural y deportivo con gran potencial
en la comarca.

Buenas infraestructuras generales para la atraccion de turistas nacionales e internacionales.
Existencia de marcas de calidad/certificaciones.

Desarrollo de empresas y actividades especializadas en el Recurso-Patrimonio Cultural y
Natural.

Creacién de nuevos productos turisticos innovadores.

Patrimonio Natural y Cultural

0.16.
0.17.

0.18.
0.19.

Creciente demanda del Patrimonio como recurso turistico.

Existencia de Figuras de Proteccién como potencial para la gestion en el caso de contar
con instrumentos y recursos.

Utilizacion de las nuevas tecnologias vinculadas al Patrimonio.

Existencia de Patrimonio bajo figuras de reconocimiento internacional (UNESCO).

Entidades administrativas

0.20. Potencial utilidad del Desarrollo de la Ley de Comarcas.

0.21. Potencial de un adecuado funcionamiento de los instrumentos de gestion de los Espacios

Naturales Protegidos.
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AMENAZAS DETECTADAS EN LA COMARCA SAJA NANSA 1.3. INDICADORES DE CONTEXTO COMUNES Y ESPECIFICOS DE LA ESTRATEGIA.

Entorno socioeconémico y territorial El siguiente cuadro recoge los indicadores comunes establecidos por la Comision Europea en rela-

A.l. Inexistencia de un Plan Estratégico de Desarrollo Territorial en la Comunidad Auténoma de cion con la programacion y evaluacion del desarrollo rural durante el periodo 2014-2020.

Cantabria. i
No INDICADOR DATO ANO FUENTE
A.2. Falta de un Plan Comarcal de Ordenacion del Territorio. Poblacion (habitantes) 31.632 2014 | Icane
A.3. Carencia de territorialidad en el desarrollo de proyectos. 1 Hombres 16.125 2014 | Icane
A.4. Ausencia de participacion social en la elaboracion de planes y proyectos. Mujeres 15.507 2014 | Icane
A.5. Disminucion del poder adquisitivo y por tanto del consumo debido a la crisis. Estructura de edad (Total)
A.6. Insuficiente inversion en telecomunicaciones, y TIC. 2 <16 3.922 2014 Icane
] o 16 < 65 20.507 2014 Icane
A.7. Competencia de otros territorios 65 < 7203 2014 | Icane
A.8. Cambio climatico 3 | Poblacién Extranjera 891 2014 | Icane
Capital humano y emprendimiento 4 Superficie territorio (km2) 995,5 2014 | Icane
) ] . - o 5 Densidad de Poblacion (hab/Km2) 31,77 2014 | Icane
A.9. Excesiva normativa y carga burocratica que dificultan el emprendimiento. 6 Paro registrado (media anual) 2 667 5014 | Icane
A.10. Emigracion y pérdida de capital humano joven y formado. 7 | Autoempleo 3.171 2014 | Icane
Sector primario y agroalimentacién 8 Tasa de Paro poblacion potencialmente activa 13,01% |2014 | Elaboracion Propia
A.11. Disminucionde laactividad del sector primario, sin sustitucion o nuevas vias de reorientacion. Parados por sector de actividad 2014
A 12. Politicas publicas que desincentivan actividades innovadoras de diversificacion en el sector Agricultura'y Pesca 2,40% 2014 | Icane
primario. 9 Construccion 18,00% |2014 | Icane
A13. Inexistencia de un Plan de Ordenacién de los Recursos Forestales. Industria y Mineria 7,30% 2014 | Icane
- o
A.14. Competencia de las grandes marcas que absorben los canales de comercializacion. Servicios 6580% |2014 | Icane
) ) . ., L. o Sin empleo anterior 6,50% 2014 | Icane
A.15. Escasa oferta formativa de calidad por parte de la administracion autonémica en el sector primario. Afiliacion a la sequridad social por sector de actividad
A.16. Mayor competitividad de los territorios adyacentes en materia agroalimentaria y Sector Agrario 1227% 12014 | Icane
agroganadera. . ’
grog 10 | Sector Industrial 11,39% 2014 Icane
A.17. Introduccion de productos locales de otros territorios proximos como consecuencia de la Sector Construccion 1328% 12014 | Icane
falta de oferta enddgena. L ’
g Sector Servicios 63,06% |[2014 | Icane

Sector terciario

A.18. Inversion y promocion dirigida a infraestructuras especificas de gran tamafio ajenas al territorio.

. . . . . A continuacién se muestran los indicadores especificos, elaborados a partir de fuentes oficiales, que

A.19. Aumento de la competencia de las regiones y comarcas proximas. Patrimonio Natural y Cultural . o o . .
completan y mejoran la valoracion de los indicadores de contexto reflejados en el cuadro anterior.

A.20. Deficiencias en la Gestién y Ordenacion del patrimonio natural y cultural a nivel autonémico.

A.21. Escasa inversion en la Gestion del Patrimonio y sensibilizacién por parte de la administracion. Ne INDICADOR | DATO | AN | FUENTE
A.22. Falta de inversién publica en los Espacios Naturales Protegidos. Poblacion
o ) . . . Tasa de envejecimiento 27,86 9 2014 Icane
A.23. Amenazas y dafos efectivos a causa de practicas poco sostenibles debidas a Intereses de _J L %
sectores econémicos especulativos. Tasa de sustitucion 403,1 2014 | lcane
1 T: ndenci 79 2014 | Ican
A.24. Intervenciones patrimoniales no fidedignas por parte de la administracion. asa de depe d‘e. ca 59,7 % 0 cane
Entidades administrativas Tasa de masculinidad 54,7 % 2014 Icane
. . - , - Grado de ruralidad 66,2 % 2014 | Icane
A.25. Inversiones sin el beneficio social suficiente. Ny L
o o - B o _ _ Poblacion de 65 y mas afnos 22,77 % [2014 | Icane
A.26. Insuflmente interés desde la administracion autonomica en la supervivencia y desarrollo del > Paro registrado 2 667 2014 | Icane
medio rural.
Empleo por sectores
Agrario 966 2014 | Icane
3 Industrial 925 2014 | Icane
Construccion 1.089 2014 | Icane
Servicios 5.286 2014 | Icane
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Ne INDICADOR DATO AND FUENTE
Agricultura
4 Numero de explotaciones agrarias 128 2014 | Icane
% SAU sobre la superficie total 51,94 % |2014 | Icane

N° de empresas por sectores

N° de empresas 2.244 2013 | Icane
Sector primario 124 2013 | Icane
5 Sector industria y energia 145 2013 | Icane
Construccion 473 2013 | Icane
Servicios 1.077 2013 | Icane
Resto no identificado 57 2013 | Icane

1.4. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES EN EL TERRITORIO.

La identificacion inicial de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (DAFO) elaborada
conjuntamente con la poblacion en la primera fase del proceso participativo de la presente estrategia
de desarrollo rural de la comarca Saja Nansa ha permitido tener una “radiografia” de la situacion en
la que se encuentra el territorio. El siguiente paso, siguiendo la logica de intervencion, consistio en
la identificacion de las necesidades del territorio, eje central de los talleres que se realizaron en la
segunda fase del proceso participativo.

A continuacion se muestra un cuadro con las necesidades detectadas en el territorio, incluyendo los
elementos de la matriz DAFO con los que encuentran relacionadas, una descripcion de las mismas y
la prioridad establecida en los talleres participativos.

NECESIDAD

Ordenacion de los terrenos
de pasto comunales

DAFO

F16,F17,
D18,A2

DESCRIPCION

La planificacion acorde a las necesida-
des de la poblacién de estos terrenos
que corresponden a superficie agraria
Gatil, para impulsar una gestidon soste-
nible favoreciendo la productividad y
la conservacion de la biodiversidad y
otros bienes.

PRIORIDAD

Desarrollo de espacios
como punto de encuentro
para favorecer la coope-
racion, el intercambio de
conocimientos y experien-
cias, trabajo en red y la so-
lidaridad colectiva

F11,D2,
D5,D15

Potenciar la participacion y el compro-
miso de la poblacion a través de espa-
Ccios 0 zonas de convivencia y 0cio como
lugares de encuentro, cultura y relacion
social. La dinamizacion de la poblacién
juvenil es uno de los aspectos sobre los
que se necesita hacer especial hinca-
pié para impulsar su participacion.

Coordinacién y espacio
de encuentro entre acto-
res sociales y entidades
locales para el impulso de
estrategias, programas y
acciones en materia de de-
sarrollo mediante una enti-
dad coordinadora

F1,02,D15,
D38,A3

Una entidad que lidere e impulse el de-
sarrollo del territorio a través del traba-
jo conjunto entre los actores sociales
e institucionales de la comarca, con el
fin de alcanzar sinergias, es necesario
para potenciar el didlogo y la coopera-
cién colectiva entre diferentes actores
rurales y fortalecer la cohesioén territo-
rial.

Promover la cohesion te-
rritorial y fomentar la iden-
tidad de la comarca impli-
cando a la poblacién

F2,F31,D1,
D3,D5,D8,
D15,D38,
02,A3

Fomentar la identidad del territorio, me-
jorar la gobernanza y la cohesion en-
tre los municipios que lo componen a
través de la marca territorial, haciendo
participes a los habitantes para que se
puedan sentir identificados y compro-
metidos con la marca territorial.

Potenciar y promocionar la
comarca como imagen de
marca

F2,F3,F4
D3,D5,D30
D33,08,
011,012,
A7,A18,
A19

Impulsar y promover la imagen de la
comarca a traves de la marca territorial
Saja Nansa para aumentar el posicio-
namiento en el territorio y mejorar la
competitividad territorial de la comarca
respecto a otras comarcas

Empleo de las nuevas tec-
nologias en la promocion
del territorio

D8,06,A6

Fomentar y desarrollar acciones vin-
culadas al uso de herramientas tecno-
I6gicas para promocionar el territorio,
y llegar al mayor nimero de personas
posible, tanto a nivel nacional e inter-
nacional.

| NECESIDAD | DAFO | DESCRIPCIGN | prioRiDAD
ENTORNO SOCIOECONOMICO Y TERRITORIAL
Acciones que impulsen el desarrollo de
£6.F31 la Ley de Comarcas, de tal manera que
Desarrollo de la Ley de D1,D8, S€ aunen recursos para la pr(_es_tamon
1 de servicios y la gestion de actividades 1
Comarcas D38, e
desde un ambito comarcal, represen-
020,A2 . 2
tado los intereses de la poblacion y del
territorio.
La ordenacion del territorio es funda-
mental para el desarrollo socioeconé-
F6,F8 . o o »
mico equilibrado del territorio, la gestion
. D4, D8,
5 Plan de Ordenacion del D10 responsable de los recursos naturales 1
Territorio D18’D37 y mejorar la calidad de vida de la po-
’ blaciéon. Favorecer movimientos que
D38,A2 . i -
impulsen la ordenacion territorial de la
comarca.
FF25,728 | sl os esencial para su imegracn
Ordenacion y Gestion de| D31,D32, en el territorio ro?nover una gestién
3 los Recursos Patrimoniales | D34,D36, ), Y P 9 . 1
y uso sostenible de los recursos patri-
Naturales y Culturales 021,017, ) . ) .
moniales como una via de diversifica-
A13,A20 - .
cion de la economia local.
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Fomentar el transporte pu-
blico intracomarcal y otros
medios de transporte alter-
nativos

F6,F7,D1,
D4,D6,D8,
A2,A3

El transporte es esencial para el nor-
mal desarrollo de la vida entre los ha-
bitantes de la comarca, es necesario
para acceder a los servicios basicos, a
centros deportivos, de ocio o culturales.
Acciones que impulsen y mejoren el
transporte intracomarcal, innovando en
la busqueda de nuevas formulas que
favorezcan el mantenimiento de la po-
blacién en los nlcleos mas pequefios.
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11

NECESIDAD

Favorecer el mantenimien-
to de la poblacion joven y
cualificada con ganas de
desarrollar su actividad en
el territorio

DAF0

F5,F12,F13,
F15,06,D7,
D9,D11,
D14,D16,
05

DESCRIPCION

Acciones que favorezcan la empleabi-
lidad en el territorio como medida para
fijar poblacién, sobre todo gente joven
cualificada que se ve obligada a aban-
donar la comarca por falta de oportu-
nidades para desarrollar su actividad
profesional, lo que provoca pérdida de
capital humano joven y formado.

PRIORIDAD

12

Favorecer la fijacion de po-
blacion y la implantacion
de actividades econdmicas
en zonas mas desfavoreci-
das, para favorecer el ree-
quilibrio territorial

F5,F10,F12,
F24,F28,D4
D6,D10,
D13,D14,
D16,D18,
A9,A10

La despoblacién que esta sufriendo el
territorio se hace mas evidente en de-
terminados municipios, el desarrollo
socioeconomico sostenible de estas
zonas favorecera la fijacion de pobla-
cion y el asentamiento de nuevos po-
bladores.

13

Modelos de servicios so-
ciales sostenibles, adapta-
dos a las necesidades de
los usuarios del territorio

F6,F8,F11,
D1,D4,D6,
D38

Acciones que fomenten el desarrollo de
modelos de servicios sociales sosteni-
bles viables en el territorio, que permi-
tan cubrir las necesidades de la pobla-
cién y mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la comarca.

18

NECESIDAD

Fomentar el
Asociacionismo: impulsar
el asociacionismo en
cada sector y entre los
diferentes sectores

DAFO

F23,D2,
D15,D19,
D29

DESCRIPCIGN
El asociacionismo constituye una herra-
mienta de vertebracion social, es parte
fundamental para el desarrollo, no sélo
porque como ya se sabe ‘la unién hace
la fuerza’, sino porque es la via adecua-
day eficiente para facilitar y fomentar la
participacién de todos los procesos de

desarrollo local.

Las acciones encaminadas a fomentar
el asociacionismo en el territorio tienen
que tener una doble via;

Impulsar el asociacionismo de cada
sector a través de distintas formulas:
cooperativas, red de pequefios produc-
tores,

Impulsar el asociacionismo ente los dis-
tintos sectores, y asi aprovechar las si-
nergias de trabajo conjunto entre todas
las entidades implicadas en el desarro-
llo del territorio.

PRIORIDAD

14

Creacion de infraestructu-
ras de apoyo a empresas
y emprendedores, favore-
ciendo la cooperacion en-
tre ellos

F6,F8,D1,
D8,D10,
D19,020,
A2

Creacion de infraestructuras (suelo in-
dustrial, vivero y naves empresariales)
como via para impulsar el desarrollo
socioecondmico del territorio y su dina-
mizacion empresarial, favoreciendo la
cooperacion entre empresas a traves
de servicios complementarios.

15

Mejorar las infraestructuras
basicas, particularmente la
red de telecomunicaciones
yTIC

F6,F8,D8,
A6

Mejorar la red de infraestructuras en te-
lecomunicaciones que permitan un uso
intensivo y generalizado de TIC, tanto
para empresas como para la poblacion
en general.

19

Transferencia de conoci-
miento

F11,F14,

F16,F20,

F22,F25,

F28,D17,
D24,D29,
04

El intercambio de conocimientos es un
pilar fundamental para favorecer la in-
novacion, una de las prioridades trans-
versales en las politicas europeas de
desarrollo rural. La transferencia de
conocimiento es esencial para avan-
zar a través de la busqueda de nuevos
modelos de desarrollo socioeconémico
sostenible.

Cabe sefalar la necesidad de proyec-
tos para la gestion del conocimiento
dentro de la propia comarca.

16

Fomentar la gestiobn sos-
tenible del territorio, inclu-
yendo todos los sectores
de actividad

F3,F4,F28,
D23,D29,
A8

Desarrollar modelos de gestion en base
a la integracion de criterios sostenibles
de las politicas ambientales, econémi-
cas y sociales, tanto en la gestion te-
rritorial como en todas las actividades
gue se desarrollen dentro del &mbito de
la comarca.

20

Coordinar y homogeneizar
la informacion del territorio

D1,D3,D38
A3

En la actualidad existen en el territo-
rio duplicidades en diversos proyectos
desarrollados por diferentes entidades,
lo que provoca una falta de coherencia
desde un punto de vista de la gestion
del territorio. Fomentar un trabajo en
red que permita conocer las activida-
des desarrolladas en la comarca y es-
tablecer criterios comunes de trabajo
es base para favorecer la cohesion e
identidad comarcal.

17

Fomentar la Participacion:
Participacion en proyectos,
Participacion en la toma de
decisiones que afectan al
territorio

F11,02,A4

La participacion es esencial en la ges-
tion del territorio es clave contar con la
vision de todos los actores que interac-
tlan en este, generar un movimiento
participativo permite avanzar hacia un
modelo de gestion territorial mas sos-
tenible.

21

Comisiéon para el segui-
miento de proyectos

F31,D16,
D23,D39,
021,A3,

La comision de seguimiento tiene por
objeto evaluar el correcto desarrollo de
trabajos y proyectos desarrollados en el
territorio, manteniendo siempre como
criterio transversal la sostenibilidad en
las actividades y la reduccién de la hue-
lla de carbono como medida mitigadora
para frenar el cambio climatico.
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22

NECESIDAD

Proyectos publicos para la
promocion del territorio

DAFO

F2,F31,D3,
0O1,A3

DESCRIPCION

La promocion del territorio es funda-
mental para dar a conocer la comarca
al exterior y contribuir a su desarrollo
socioecondmico. La inversion publica
es necesaria para desarrollar proyectos
vinculados a mejorar el conocimiento del
territorio a nivel nacional e internacional.

PRIORIDAD

23

Servicios e infraestructuras
para conciliar la vida labo-
ral y personal

F6,D8

Facilitar la vida personal, familiar y pro-
fesional a través de infraestructuras que
favorezcan el equilibrio, la armonia y la
gestién de los tiempos de aquella parte
de la poblacién a quien va dirigida.

24

Lucha contra el fraude

La lucha contra el fraude es un aspecto
fundamental en cualquier sistema, or-
ganizacion o territorio.

CAPITA

L HUMANO Y EMPRENDIMIENTO

25

Diagndstico de necesida-
des formativas

F31, D1, D2,
D25, Al1,A4

La oferta formativa debe estar adapta-
da a las necesidades de la poblacion
con el fin de mejorar la cualificacion de
los habitantes del territorio. Un diag-
nostico que identifique y refleje las ne-
cesidades formativas es esencial para
conocer y dar respuesta a la realidad
del territorio.

26

Formacion para el empleo

F12, D7,
04,05,06,
A10

La baja cualificacién profesional supone
un problema que dificulta la empleabi-
lidad en un elevado porcentaje de po-
blacion desempleada. Desarrollar una
oferta formativa que aumente la inser-
cion laboral de la poblacion del territorio
tiene como misién formar y capacitar a
las personas para acceder al mercado
laboral y actualizar sus competencias y
conocimientos.

27

Formacion especializada
en Patrimonio

F15,F21,

F22,F25,

F28,D27,
D31,014,
Al19

El Patrimonio natural y cultural es un eje
fundamental para promover el turismo
y dinamizar el territorio. Una formacién
especializada dirigida al conocimien-
to, sensibilizacion e interpretacion del
Patrimonio, entre otras, es fundamen-
tal para poder gestionar el Patrimonio
como via de desarrollo.

28

Formacion en la empresa

F23, F24,
D15, D24,
09, 015,
A10

Existen muchos factores que mejoran
la competitividad en la empresa como
el desarrollo de las nuevas tecnologias,
el desarrollo de técnicas de gestion,
cambios en los métodos de produccion
o la globalizacion de los mercados. Ante
un entorno tan variable la formacion es
primordial para ser competitivos en un
mercado que evoluciona rapido.
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NECESIDAD DAFO DESCRIPCION PRIORIDAD
La formacién agroganadera es esencial
£20 D17 | €OmMo via para diversificar el sector pri-
29 Formacion agroganadera D20’ D21’ mario, potenciar nuevas actividades y 1
especializada 04 ’Og A15, desarrollos empresariales entorno a la
T transformacién y comercializacion de
productos agroalimentarios.
Existen carencias formativas en el sec-
tor turistico y hostelero, lo cual dificulta
Fou4 D27 | YN desarrollo de este sector. La profe-
30 Profesionalizacion del sec- D29’ 014’ sionalizacion del personal del sector tu- 1
tor turistico y hostelero 015’ A19 " | ristico-hostelero a partir de la formacion
' especifica permitira ofrecer un servicio
de calidad imprescindible para mejorar
la competitividad del sector.
El sector social es clave en el desarrollo
del territorio, fundamental para mejorar
el estado de bienestar de las personas
31 Egé?c?rn;%giz: empleo en el 5%53’0?110 y colectivos. Acciones que fomenten el 1
T empleo en este sector son fundamen-
tales para alcanzar y fortalecer la cohe-
sion social del territorio.
Hay que fomentar la generacion de nue-
vas empresas innovadoras y competi-
F12, D8, tivas mediante el fortalecimiento de la
Potenciar el emprendi- D12, D13, capacidad emprendedora de la pobla-
32 miento P 05, 07,014, |ciény crear un entorno atractivo para el 1
015, A10, desarrollo de la actividad empresarial.
Al7 Para ello es necesario realizar acciones
de promocién de la cultura emprende-
dora, y de asesoramiento.
El asesoramiento en el desarrollo de
Apoyo y asesoria en FS D8. D9 proyectos e ideas de negocio desde su
33 desarrollo y evaluacién de | D16, O4. O5, puesta en ma’rcha a su s.egmn.wlep'to; 1
royectos A7 AL0. A26 apoyo en la busqueda de financiacion,
P ' ' trdmites administrativos, planes de em-
presa, entre otros.
F15, F31, Equipo de profesionales para poder lle-
34 Equipo humano de profe- D31, D38, var a cabo una gestién integral de pro- 1
sionales para la gestién 021, A3, A7, |yectos para impulsar el desarrollo sos-
A20, A24 tenible del territorio.
SECTOR PRIMARIO Y AGROALIMENTACION
Impulsar la cooperacion entre los dis-
Procesos colaborativos F20,D19 tintqs sectores, y el propio segtor pri-
para mejorar la comercia- D15’ D21, mario, para aprovechar las sinergias
38 lizacién v promocién de o7 69 ' del trabajo conjunto y favorecer el apro- 1
o ductgs?ocales Alzll Ai? vechamiento de los productos locales.
P ' Acciones de difusion y consumo de los
productos comarcales.
Impulso de marcas dife- Apoyar la implantacién de una marca
renciadas que aglutinen F2 F16.D3 de calidad como distintivo, que englobe
38 los productos agroalimen- 07’ 08 ,Ala a todos los productos elaborados en el 1

tarios y se asocien con
valores del territorio

territorio, y permita reforzar su presen-
cia en el mercado.
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NECESIDAD DAFO DESCRIPCION PRIORIDAD
El rico patrimonio natural y cultural de la
comarca constituye un recurso poten-
F21,F25, . .
cial para el sector terciario, por lo que
F26,F28, : .
es necesario el fomento de la sosteni-
. F29,F30, o P
Fomento de la sostenibili- D27 D28 bilidad y buenas practicas en el aprove-
45 dad y buenas practicas en D31,D34’ chamiento del mismo, con el fin dltimo 1
el aprovechamiento de los 014’015’ de garantizar su conservacion y poten-
recursos patrimoniales 016'017, cial beneficio. Las malas practicas en el
019'021’ sector pueden llevar a la degradacién o
’ ' pérdida de recursos potenciales, lo que
A20, A23 . i
es contrario a los intereses generales
de la comarca.
F12,F15,
F22,F24,
F28 D12 Hay que fomentar programas de for-
' ’ macioén profesional especificos que
D13, D15, ayuden a empresarios, trabajadores o
Fomento de la profesiona- | D27,D28, y b ! Jac
46 T personal en formacion a la mejora de 1
lizacion del sector D29,D30, . .
la calidad de los servicios prestados, la
D34,04,05, - e
06.011 sostenibilidad de la actividad y la com-
012.015, petitividad de la oferta turistica
A23
La diversidad geografica de la comar-
ca, tanto desde el punto de vista natural
F3,F4,F15, como cultural, con espacios de costa,
. e s . F21,F22, valles medios y montafia, ofrece una
Diversificacion y potencial . .

. o F24,F25, ventaja comparativa respecto a otros
47 interaccion de la oferta tu- . . . 1
ristica a escala comarcal F26,D2,D15, | &mbitos. Existen recursos enddgenos

D25,D29, de gran potencial, con posibilidad de
011,015 interaccionar entre si a la hora de desa-
rrollar nuevos productos turisticos sin-
gulares y competitivos.
F3,F11,F12 | Es necesario potenciar aquellos pro-
F15,F21,|ductos y actividades mas sostenibles
Fomento de productos tu- " s
risticos emeraentes v nue- F22,F24,|y competitivas en la comarca: turismo
48 9 . y .| F25,F 28, |verde, turismo activo-deportivo, turismo 1
VvOS con potencial sosteni- P : A
o D12,D13,|gastronémico, turismo ornitolégico, tu-
bilidad en la comarca . . o
D29,05,|rismo cultural, agroturismo participati-
011,015 vo, termalismo y talasoterapia, etc.

NECESIDAD DAFO DESCRIPCION PRIORIDAD
Acciones que faciliten la obtencion de
certificaciones de calidad, ya sea por las
caracteristicas de los sistemas agrarios

Impulsar certificaciones de con los que se ha obtenido el producto,

40 calidad en el sector prima- | D20,010 por la utilizacion de los medios de pro- 1
rio y agroalimentario duccién y por el uso adecuado y respe-

tuoso de los recursos naturales, como

factor para aumentar el valor afiadido

de los productos comarcales.

Creacién de un Banco de Tierras para

aprovechar los terrenos de cultivo perdi-

dos o insuficientemente aprovechados,
Facilitar el acceso a y promover el desarrollo de actividades

a1 terrenos infrautilizados y F17,F19, econOmicas asociadas a la agricultura 1
creacion de un Banco de D18,A2, A13 | a aquellas personas interesadas. Ade-
Tierras mas, el abandono de tierras supone un

impacto negativo en el medio ambiente
al generar, entre otras, mayor riesgo de
degradacion ambiental y paisajistica.
Acciones que promuevan la creacion
de infraestructuras (viveros de empre-
Infraestructuras que faci- sas, na\{es, servicios complementarios)
. : F6,F12,F18, |para el impulso de procesos de trans-
liten e impulsen el sector oo
. . F20,D8, formacion ligados a los productos loca-

42 agroalimentario, y en 1
concreto los procesos de D14,09,A2, |les, tanto para nuevas empresas como
transformacion Al7 para las ya asentadas en el territorio.

De tal manera que se fomente el desa-
rrollo de toda la cadena agroalimentaria
dentro del territorio.
SECTOR TERCIARIO
F1,F3,F4,
F12,F15, Es necesario reformular y desarrollar
F21,F22, un nuevo modelo turistico mas soste-
F25,F28, nible y competitivo que aproveche los
Desarrollo de un modelo , .
43 wristico sostenible y com- D25,D26, recursos endogenos, equmbre‘ el ba- 1
petitivo D27,D28, lance ofertg‘— demanda, contrlbuya_ a
D29,D30, la empleabilidad, y reduzca la estacio-
01,05,011 |nalidad y los desequilibrios territoriales
014, 015 comarcales.
A18, A19
F1, F3, F4,
E;igg EI desarrollo de_un nuevo modelo turis-
' ' tico para el conjunto de la comarca re-
o . F25,F28, . " .
Plan estratégico de di- D25 D26 quiere de un plan de ordenacion — dina-

44 namizacion turistica de D27,D28’ mizacion turistica como instrumento que 1
escala comarcal D29,D30’ tenga en cuenta el balance entre debili-

! ’ dades, fortalezas, amenazas y oportuni-
01,05,011, dades para el conjunto comarcal
014,015, '
A18,A19
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NECESIDAD

Potenciacién y aprovecha-
miento de recursos turisti-
cos enddgenos singulares

DAFO

F1,F3,F11,
F12,F15,
F21,F22,
F24,F25,
F28,D12,
D13,D29,
05,011, 015

DESCRIPCION

El desarrollo rural sostenible pasa por
el aprovechamiento de las singularida-
des y potencialidades locales. Algunas
lineas de accién destacadas son:

- Potenciar las actividades y eventos
deportivos de naturaleza como promo-
cion, recurso y oferta turistica estratégi-
ca: senderismo, carreras de montafa,
escalada, BTT, surf, entre otros.

- Potenciar los caminos y eventos cul-
turales como promocion, recurso y
oferta turistica estratégica: Camino de
Santiago, Afio Lebaniego, Ruta Carlos
V, eventos y fiestas tradicionales y po-
pulares, festivales musicales, jornadas
gastronOmicas, etc.

-Mejora del aprovechamiento y reper-
cusion comarcal del flujo de visitantes
sobre elementos singulares: ENP (Saja,
Oyambre), Cuevas (Soplao, Chufin),
entre otros.

- Diversificacion y multifuncionalidad
de los espacios forestales comarcales.
Reorganizaciéon y creacion de nuevos
usos: senderismo, running, BTT, par-
ques multiaventura, observacién-inter-
pretacién, en conjuncién con otros usos
productivos y ambientales (cinturones
verdes).

PRIORIDAD

53

NECESIDAD

Ayudas para la adaptacion
y modernizacion de la ofer-
ta a la demanda

DAFO

F1,F24,D11,
D14,D26,
05,015

DESCRIPCION

Los rapidos y constantes cambios en el
perfil de la demanda exigen un esfuer-
zo de adaptacion por parte de la oferta
que en ocasiones pueden atenuarse
con ayudas extra que contribuyan a fa-
cilitar el proceso de adecuacion al nue-
vo modelo.

PRIORIDAD

54

Asesoramiento y estudios
de viabilidad de potencia-
les productos turisticos de
naturaleza y cultura

F12 F15,
F21 F22,
F24,F28,
D16,04,06
014

La oferta turistica debe estar adaptada
a la potencial demanda con el fin de au-
mentar su calidad y competitividad. El
asesoramiento en materia de viabilidad
de nuevos productos turisticos puede
fomentar un mayor emprendimiento y
diversificacion del sector.

55

Mejoras en la promocion
especifica y conjunta de la
oferta turistica comarcal

F2,F28 D3,
D36,013,
019,A18,
Al19

La mejora en la promocion contribu-
ye de manera especifica en el sector
a mejorar el atractivo del producto, la
demanda y la competitividad. Ademas,
de forma general la promocion de una
imagen de calidad de la comarca tiene
diversos efectos transversales que con-
tribuyen a la identidad conjunta, la co-
hesién social y la articulacion territorial.

50

Rehabilitacién, creacion y
adecuacion de infraestruc-
turas turisticas estratégicas

F9,F23,D8,
D26,D38,
D39,012,
Al18,A20,
A22

Es necesario adaptar, crear o adecuar
algunas infraestructuras turisticas es-
tratégicas para dar respuesta a los nue-
vos perfiles de demanda y el nuevo mo-
delo de desarrollo turistico pretendido.
Algunos elementos como el disefio y
mejora de senderos y rutas, miradores,
aparcamientos, caravanparks, puntos
de informacion/promocién comarcal,
entre otros, planificados integralmente
en el conjunto comarcal.

56

Blsqueda de la
autenticidad y el potencial
enddgeno

F2,F11,F28,
D3,D36,
013,019,
A18,A19

Se hace necesario conocer y valorar
para poder promocionar. En este sen-
tido promocién y formacién se encuen-
tran en el proceso de toma de concien-
cia del potencial por parte de los propios
profesionales del sector. Potenciar y
promocionar los valores patrimoniales
de naturaleza y cultura. La utilizacién
de imagenes o lemas que muestren la
singularidad y las ventajas comparati-
vas de la comarca son una via para po-
tenciar su promocion: “SAJA-NANSA:
Entre mar y montafna”, “SAJA-NANSA:
Paisajes de Naturaleza y Cultura, etc.

51

Fomento de la cooperacion
empresarial

F1,F10,F14,
F22,F28,
F32,02,D15,
D29

El fomento de la cooperacién empre-
sarial es una estrategia de desarrollo
enddgeno inteligente con probados re-
sultados en otros ambitos de nuestro
entorno. En la comarca existe potencial
para la creacion de productos/paquetes
turisticos combinados innovadores, y
en general, la interaccion entre ofertas
turisticas para mejorar la competitivi-
dad y la articulacion territorial.

57

Promocién conjunta de una
imagen de comarca de ca-
lidad

F2,F28,D3,
D36,013,
019,A18,
Al19

Es necesario fomentar el desarrollo de
sellos, certificaciones y distinciones de
calidad para aumentar la competitivi-
dad en el mercado. Utilizacion de di-
versos medios de promocién conjunta
y especifica: ferias turisticas (escala
nacional-internacional), ferias especia-
lizadas (escala local-regional), nuevas
tecnologias, folletos impresos, paneles
y carteleria de promociéon conjunta a
escala comarcal, entre otros.

52

Equilibrar la oferta de alo-
jamientos en el conjunto
comarcal

F1,F23,F24,
D2,D4,D6,
D26

Se necesita redimensionar y equilibrar
la oferta turistica existente en el conjun-
to comarcal, para lo cual es necesario
potenciar el balance oferta — demanda
en “zonas marginales” y mejorar/reno-
var las “zonas maduras”.
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NECESIDAD DAFO DESCRIPCION PRIORIDAD
Es necesario una adecuada adaptacion
de las estrategias de promocién y ofer-
ta a los diversos perfiles de demanda
considerados para la comarca. Cada
uno de ellos tiene caracteristicas, in-
L F2,F28,D3, |tereses, necesidades diferentes cuya
Adaptacion de las estrate- > :
58 gias de promocién y oferta D36,013, a_ltencmn redu_n(_ja en la mejora de la ca- 1
a perfiles de demanda 019,A18, I|da_q (_jel servicio y con ello en la com-
Al19 petitividad del mismo. Algunos perfiles
preferenciales son: turismo extranjero
(Ej: britanicos Ferries), turismo nacio-
nal, turismo cultural, turismo deportivo
de naturaleza (senderismo, escalada,
surf, running), entre otros.
El paisaje es uno de los grandes va-
o F2,F28,D3, |lores activos de la comarca. Por ello,
Promocién integral del sen- .
59 derismo y rutas a escala D36,013, es necesarlo a prs:v_echarlo y fomentar 2
comarcal 019,A18,|itinerarios paisajisticos y corredores
Al19 verdes/culturales como elementos de
dinamizacion y articulacion territorial.
Es necesario conciliar las denominacio-
nes propias y locales que contribuyen
a fomentar la autenticidad de la oferta
Adaptacién de la nomen- turistica, con acciones de adaptacion
60 clatura de servicios y cali-| F24,D 26, |de la nomenclatura de servicios y ca- 5
dades a los patrones inter- | D30 lidades de los patrones de demanda y
nacionales usuarios internacionales. La doble op-
cion favorecera la mejora de la infor-
macion, calidad y atractivo de la oferta
turistica.
PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL
F3,F4,F21,
F22,F25,
F26,F27,
F28,F31,D5, | Elrico patrimonio natural y cultural de la
D27,D28, comarca constituye un bien propio, un
Gestidn sostenible y con-| D31,D32, valor de identidad y un potencial recur-
servacion del patrimonio | D33,D34, so patrimonial a aprovechar. Son nece-
61 . . : 9 1
natural y cultural (material | D35,D36, sarias acciones y programas de gestion
e inmaterial) 01,03,016, |sostenible que garanticen la conserva-
017,018, cion del patrimonio a la vez que permita
019,A2, su aprovechamiento presente y futuro.
A20, A21,
A22, A23,
A24
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NECESIDAD DAFO DESCRIPCION PRIORIDAD
Un plan integral o la confeccion de unas
F1,F3,F4, . . o .
F21 F22 directrices de accién en materia de ges-
' ’ tion patrimonial a escala comarcal son
F25,F26, . .
E27 F28 un instrumento eficaz para ordenar y
' ’ conjugar la conservacion del patrimo-
F31,D5, D27, | . . :
nio con el aprovechamiento sostenible
. . D28,D31, P
Plan o directrices de ges- D32 D33 del recurso. En los &mbitos competen-
62 tion integral del Patrimonio D34,D35’ ciales municipales y supramunicipales 1
comarcal ' ’ es posible la confeccién de directrices
D36,01, 03 2 )
de accion, pautas y recomendaciones
016,017, . e
018.019 de buenas practicas en el aprovecha-
A2.A20 A21 mlgnto de los recursos patrlmor_ua_les,
asi como en el avance del conocimien-
A22, A23, -, o ,
to, promocion, sensibilizacion y gestion
A24 .
sostenible
F1, F2, F3,|Elpaisaje naturaly cultural de la comar-
F4,F5,F16, | ca constituye, ademas de un patrimonio
F21, F22, | colectivo y un valor de identidad territo-
Patrimonializacion - puesta| F25,F 2 8, | rial y social, uno de sus mas destacados
en valor - gestion del pai-| F29,F 31, |recursos y atractivos. Son necesarias
63 saje natural y cultural como | D2,D3,D5, | acciones que fomenten el conocimiento 1
factor de identidad territo-| D27,D 31, |y divulgacion interna y externa de los
rial y recurso patrimonial D33,D 36, |valores y significados contenidos en el
01,04,016, | paisaje autoctono, como factor de de-
018,021, sarrollo estratégico para el conjunto co-
A3,A21 marcal.
F3.F25,F26, Los ENP exnsftentes en la comarca son
espacios de singular valor, recursos po-
F27, F28, : >
F29 F30 tenciales y elementos de atraccion que
’ ' contribuyen a la dinamizacion territorial
. D31, D32, : .

Fomento y mejora de la D34 del conjunto comarcal. Sin embargo,
gestibn de los Espacios ' algunos de estos ENP presentan no-
. D35,D36, L
64 Naturales Protegidos 014 015 tables deficiencias en sus pautas de 1
(ENP) existentes en la co- 017’ 018’ gestidon/conservacion, de modo que se
marca 019’ 021’ hace necesario apoyar todas aquellas

’ ’ acciones encaminadas a su puesta en
A20, A21, . .
valor, y a fomentar la mejora de dicha
A22, A23, e
A24 gestion como factor de desarrollo estra-
tégico para el conjunto comarcal.
F9, F26, F27,
F28, F29, . .
La comarca cuenta con un rico y diver-
. F30, D31, . , o -
Fomento y mejora de la D32 D34 | S° patrimonio cultural-histérico/artistico
65 gestiéon del patrimonio cul- D35’ 014’ tanto material como inmaterial que es 1
tural — histdrico/artistico 017’ 018’ necesario conocer, valorar y conservar,
existente en la comarca 019’ A20’ COMO pasos previos a su posible apro-
A21, A23. vechamiento como recurso patrimonial.
A24
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NECESIDAD DAFO DESCRIPCION PRIORIDAD
La comarca cuenta con una notable
diversidad natural con ambientes que
F3, F4, F26, |van desde los costeros a los montanos.
F30, D23, En el actual contexto de cambio global
L . D28, D31, se estan produciendo alteraciones y
Conservacion de la diver- :
. ~_| D32, 016, amenazas sobre el medio natural que
sidad natural (montafia : o
66 017, 018, es necesario conocer y mitigar para ga- 1
— costa) y lucha contra el . 7
S 021, A8, rantizar su conservacion futura. De ma-
cambio climatico :
A20, A21, nera transversal, es necesario fomentar
A22, A23, un modelo de desarrollo sostenible que
A24 mitigue la perdida de elementos patri-
moniales estratégicos en el desarrollo
comarcal.
F1, F16, :
F18 EF21 La comarca posee un alto potencial
' ' para el aprovechamiento agrosilvo-pas-
F25, F28, . L
toril. Hay que fomentar las actividades
. : D10, D17, S .
Gestion sostenible de los D18 D19 e iniciativas tendentes a la reorienta-
montes y sistemas foresta- D28’ D34’ cion o diversificacion de usos de espa-
67 les: reorientaciones y nue- D36’ o1 ’ cios abandonados o infrautilizados, asi 1
vas funciones transversa- OlO’ Ol’l como nuevas funciones de las masas
les Al AZ Aé forestales, y creacion de otras nuevas
o | con potenciales funciones transversa-
ALl Al2, les: pluriproductivas, recreativas, con-
AlL3, A20, ser-v;cior?istas etc ’ ’
A26 N
Es necesario fomentar la participacion
F11, F15, . L .
e implicacion de los habitantes de la
F28, D2, D3, i )
D5. D15 comarca en la conservacion del patri-
Participacién ciudadana y| D28, D31, monio- y aprovechqmleqto sostenible
U de los recursos patrimoniales. El acer-
asociacionismo cultural en | D33, D34, . . .
68 2 : camiento de la sociedad a la realidad 1
la gestion sostenible del| D38, D39, . . o
? . del patrimonio, con sus valores, signi-
patrimonio 01, 02, . -
018. Ad ficados, problemqs y potenmalldadgs,
A21’A2é puede de manera individual o colectiva
' ’ plasmarse en utiles y eficaces propues-
A24 . L.
tas de participacion.
Siempre y cuando sean acordes con los
objetivos de conservacion y sostenibili-
Fomento de programa sos- .
. . . | F11, F28, dad general, es conveniente fomentar
tenible de disfrute del patri- .
69 . . D26, D30, propuestas sociales tales como el fo- 3
monio a personas con dis- . : .
D31 mento de acciones de mejora y disfrute

capacidad

del patrimonio por parte de los diferen-
tes colectivos con discapacidad.
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NECESIDAD DAFO DESCRIPCION PRIORIDAD
Conocer para dar a conocer, conocer
para valorar, valorar para conservar y
aprovechar. Hay que fomentar el cono-
cimiento y divulgacién del patrimonio
natural y cultural, tanto material como
inmaterial. Algunas lineas preferencia-
les destacadas en el proceso participa-
tivo son:
F1 F2, F13, -Actuall_zacu)_n y mejora del |n\_/enta_r|o
de patrimonio comarcal (material e in-
Fl4, P15, material)
F25, F26, LT PP ,
F27 Eo8 -Publicacion de una “Guia del patrimo-
- ' ' nio natural y cultural Saja-Nansa: Entre
Fomento del conocimiento| F29, F31, . .
. S . mar y montana” (* Doble funcién: como
y divulgacion del patrimo-| D3, D5, D33, . ) .
70 : herramienta de recurso patrimonial tu- 1
nio natural y cultural (mate- | D36, O1, L -
: : : ristico y como factor de conocimiento,
rial e inmaterial) 02, 04,014, 4 )
valor e identidad comarcal).
016, 018, - . - .
-Formacion, divulgacion y conciencia-
019, A20, ., A
AD1. ADD cion de buenas practicas en el aprove-
A23 A24 chamiento de los recursos patrimonia-
les comarcales.
-Recuperacion y puesta en valor del pa-
trimonio inmaterial (Ej: patrimonio oral,
cultura montafiesa, cultura marinera,
costumbres populares, masica, etc.).
Fomento y/o ayuda al asociacionismo
cultural y participacion ciudadana en la
recuperacion y gestion del patrimonio
inmaterial y/o material.
ENTIDADES LOCALES
El desarrollo de la Ley de Comarcas
F31, D1, D3, | permitira aunar recursos desde las enti-
71 Necesidad de desarrollarla| D4, D37, dades locales para la prestacion de ser- 1
Ley de Comarcas D38, 020, vicios y la gestion de actividades desde
A2, A26 un ambito comarcal, representado los
intereses de la poblacion y del territorio.
En la actualidad existen en el territo-
rio duplicidades en diversos proyectos
desarrollados por diferentes entidades,
lo que provoca una falta de coherencia
Fomento del trabajoenred | F8,F15,D2, | desde un punto de vista de la gestién
72 entre las administraciones| D38,D 39, |del territorio. Fomentar un trabajo en 1
para evitar duplicidades 020,A3, A25 |red que permita conocer las activida-
des desarrolladas en la comarca y es-
tablecer criterios comunes de trabajo
es base para favorecer la cohesion e
identidad comarcal.
La administracion local tiene que ser un
actor clave en la gestidn sostenible del
F26,F31,|patrimonio, y de esa manera favorecer
Implicacién de la adminis-| D33,D 37, |losintereses del territorio y su desarrollo
73 tracion local en la gestion| O16 021, | socioecondmico en base a los elemen- 2
del patrimonio Al19,A21,|tos naturales y culturales que alberga
A24 la comarca, siempre manteniendo un

equilibrio entre el aprovechamiento y la
conservacion del patrimonio.
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NECESIDAD

Aunar esfuerzos para rea-
lizar demandas territoriales
ante la Comunidad Auténo-
ma de Cantabria

DAFO

F6, D1, D2,
020, 021,
A26

DESCRIPCION

Existen determinados aspectos territo-
riales cuya competencia es de la Comu-
nidad Autbnoma de Cantabria, el movi-
miento asociativo y colaborativo entre
la poblacion y las entidades locales es
imprescindible para hacer llegar las de-
mandas y necesidades del territorio.

PRIORIDAD

75

Necesidad de desarrollar
proyectos comarcales o
mancomunados con el fin
de ser mas eficientes y efi-
caces, generando servicios
de mas calidad

F6, F31, D1,
D8, 020, A1,
A2, A3

El desarrollo de proyectos comarcales
es esencial para fomentar la cohesién
territorial y el sentimiento de comarca
por parte de los habitantes, ademas de
ser mas sostenibles en determinadas
inversiones e infraestructuras. Sensibi-
lizar y concienciar a las diferentes enti-
dades locales que aglutina el territorio
respecto a la necesidad de aunar recur-
sos para el desarrollo de proyectos.

76

Sensibilizar a la adminis-
tracion autonémica respec-
to la situacién socioecono-
mica de nuestro territorio

F31, D1, D4,
D6, D7, D8,
01, 020, A1,
A2, A26

Las zonas rurales sufren un despobla-
miento progresivo acompainado por el
envejecimiento de la poblacién, junto
con la necesidad de mejorar las infraes-
tructuras, entre otros aspectos que pro-
vocan la crisis en que estos territorios
se encuentras inmersos. A esto hay
gue sumarle la falta de sensibilizacion
desde la administracion autonémica y
la escasa implicacion en su desarrollo.

77

Apoyarse y usar el papel
de los municipios cabece-
ras de comarca para el de-
sarrollo territorial

F10, F32,
D9, D4, 020,
Al, A2

El desarrollo de determinadas locali-
dades como cabecera de comarca va
a permitir aunar esfuerzos para ofrecer
servicios e infraestructuras a los habi-
tantes, no sélo servicios sociales, sa-
nitarios o empresariales, sino lugar de
ocio y espacio de encuentro que favo-
recen las relaciones y mejoran la cali-
dad de vida.
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Las necesidades detalladas en el cuadro que precede corresponde al total de las mismas detectadas
junto con la poblacion durante el desarrollo de los talleres para el disefio y elaboracién de la EDLP
de la comarca Saja Nansa, pero el marco de la EDLP no puede acometer medidas para paliar todos
estas necesidades.

Existes determinadas necesidades que han sido descartadas por diversas causas que a continuacion
se detallan.

NECESIDADES DESCARTADAS JUSTIFICACION DESCARTE

Necesidad queda fuera del ambito de actuacion
del Grupo de Accién Local.

Necesidad queda fuera del ambito de actuacion
del Grupo de Accién Local.

Necesidad queda fuera del ambito de actuacion
del Grupo de Accidn Local.

Necesidad queda fuera del ambito de actuacion
del Grupo de Accion Local. Aun asi el GAL Saja
Nansa vela por el cumplimiento de la normativa
en materia de subvenciones, tal como queda re-
flejado en el procedimiento de gestion.

Necesidad queda fuera del ambito de actuacion
del Grupo de Accién Local.

Necesidad queda fuera del ambito de actuacion
del Grupo de Accién Local.

1. Desarrollo de la Ley de Comarcas

2. Plan de Ordenacién del Territorio

4. Ordenacion de los terrenos de pasto comunal

24. Lucha contra el fraude

41. Facilitar el acceso a terrenos infrautilizados y
creacion de un Banco de Tierras.

71. Necesidades de desarrollar la Ley de comarcas
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DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA
DBJETIV(

2.1. 0BJETIVOS GENERALES E INSTRUMENTALES JERARQUIZADOS.

Las distintas reuniones y talleres de participacion realizados con motivo de la elaboracion de la EDLP
Saja-Nansa, han permitido establecer unos objetivos determinados que esta estrategia pretende per-
seguir. Estos objetivos tienen una clara repercusion en el plan de accién y por tanto en las operacio-
nes que posteriormente puedan ser elegibles. A continuacion se presentan los objetivos estratégicos:

O 1. Mejorar la unidad y cohesion territorial.

O 2. Lograr una mayor vertebracion social, desarrollando la participacion social y mejorando la
gobernabilidad.

O 3. Suministrar servicios e infraestructuras a la poblacion.

O 4. Crear empleo para la empleabilidad en el territorio.

O 5. Desarrollar el emprendimiento y mejorar la competitividad de la empresa.
O 6. Desarrollar y promocionar el sector agroalimentario y turistico.

O 7. Conservacion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural.

0 1.-MEJORA DE LA UNIDAD Y COHESION TERRITORIAL.

El territorio de actuacion del Grupo de Accién Local Saja-Nansa, adolece de desequilibrios claros tan-
to en lo social como en lo econdémico. El mismo modelo que tiene lugar en la Comunidad Autébnoma de
Cantabria en cuanto al asentamiento de la poblacién, se puede trasladar a la Comarca Saja-Nansa,
donde existe un mayor asentamiento de la poblacion en la zona del litoral y oriental, reduciéndose la
poblacion a medida que nos desplazamos hacia el occidente y hacia el interior de la comarca. Es por
ello que existe una necesidad de cohesionar el territorio evitando rupturas que afectan a lo esencial,
la demografia. Realizar acciones que permitan trasladar una imagen comun, que genere las siner-
gias necesarias entre la zona litoral y la montafia, siendo estds complementarias en el desarrollo
economico y social de un territorio marcado por la biodiversidad como oportunidad para el desarrollo,
permitiran contribuir a un desarrollo territorial més equilibrado.

0 2.-LOGRAR UNA MAYOR VERTEBRACION SOCIAL, DESARROLLANDO LA PARTICIPACION SOCIAL Y MEJORANDO LA
GOBERNABILIDAD.

Este objetivo responde a una demanda permanente que ha tenido lugar en las distintas reuniones
y talleres de participacion realizados. La reclamacién de una mayor participacion ciudadana en los
distintos procesos de elaboracién de planes, programas y proyectos publicos, la necesidad del trabajo
en red, la cooperacion entre agentes econdmicos y sociales, asi como la cooperacién vista desde el
punto de la transferencia de conocimientos para mejorar e impulsar el desarrollo econémico y social
de nuestro entorno ha sido una constante durante todo el proceso participativo. La necesidad de
mejorar las relaciones cooperativas entre la sociedad civil y las distintas Administraciones Publicas,
especialmente la Administracion Local, fomentando la inversion en espacios de encuentro para el
desarrollo de un mayor tejido asociativo que participe activamente en todos los ambitos sociales per-
mitira una mejora de la gobernanza de nuestro territorio.
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0 3.-SUMINISTRAR SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS A LA POBLACION.

La mejora de la calidad de vida es un elemento fundamental para fijar la poblacion al territorio. La
calidad de vida y el empleo son factores ineludibles para mitigar el continuo descenso demografico
asi como el envejecimiento y masculinizacion del territorio. La mejora de los servicios que la Adminis-
tracion Publica puede facilitar a la poblacion con el fin de conseguir un desarrollo mas equilibrado del
territorio, no solo facilitando servicios tanto de caracter social sino también generando infraestructuras
gue faciliten la creacién y desarrollo de pequefias empresas, asi como realizando acciones de dina-
mizacion socioeconomicas que puedan coadyuvar a la consecucion del objetivo de fijar la poblacién
ene le territorio y atraer nuevos pobladores. Por ello es necesario que la generacion de suministro
de servicios e infraestructuras a la poblacion se realice bajo la necesidad de que estos sean lo méas
rentables desde el punto de vista social y sostenible.

04.-CREAR EMPELO PARA LA EMPLEABILIDAD EN EL TERRITORIO.

La actual situacion de crisis econdmica que tiene sus inicios a finales del afio 2007, ha sido mas vi-
rulenta en las zonas rurales. La elevada tasa de paro que afecta no solo a las zonas del interior sino
que ha sido mas elevada en las zonas del litoral, tal como podemos observar en algunos de los datos
obtenidos por el ICANE, en concreto los referentes a la encuesta de poblacién activa, areas peque-
fas, en donde podemos observar una tasa de paro en la zona litoral del Occidente de Cantabria del
24,28% en el 4 trimestre del 2013 y del 23,82% en el 1 trimestre del 2014, hace que sea una prioridad
absoluta la creacion de empleo. Este objetivo ha estado presente en el proceso de participacion y es
resultado del diagndstico inicial realizado. Siendo el desarrollo de acciones formativas para la genera-
cion de empleo estable y de calidad en el territorio uno de los factores mas demandados en el proceso
participativo junto con la necesidad de potenciar la dinamizacién empresarial, como factor clave para
fijar poblacion al territorio.

05.-DESARROLLAR EL EMPRENDIMIENTO Y MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA

El capital humano en todos los sentidos, es el principal recurso que tenemos en el territorio. La me-
jora de la cualificacion y de la profesionalizacion de los sectores mas pujantes como el turismo, va
a permitir estar preparados para dar respuesta a las demandas cada vez mas exigentes del sector
empresarial. El desarrollo del emprendimiento para la creacion de pequefias empresas con un capital
humano formado y profesionalizado permite una mayor adaptacién a los cambios en la demanda de
los consumidores, asi como un mayor potencial para la innovacién. La base del desarrollo empresa-
rial y la competitividad esta en su principal recurso, el capital humano y este como asi se ha puesto
de manifiesto durante el proceso participativo necesita formacion para mejora de la competitividad en
la empresa, para aumentar la capacidad generadora de empleo y la innovacion. Es por ello necesa-
rio incidir tanto en la formacion para la generacion de capacidades en la mejora de la competitividad
empresarial, formacion que debe ser continua, como para ser capaces de fomentar la creacién de
nuevas iniciativas empresariales que contribuyan a dinamizar el tejido empresatrial.

0 6.-DESARROLLAR Y PROMOCIONAR EL SECTOR AGROALIMENTARIO Y TURISTICO

El proceso participativo ha puesto de manifiesto la necesidad de dinamizar dos sectores concretos,
el sector agroalimentario y el sector turistico. Por un lado el sector turistico es el sector mas desarro-
llado en el territorio Saja-Nansa y que genera mas empleo, pero con un problema persistente, la alta
temporalidad, lo cual genera empleo poco estable, de poca calidad y baja profesionalizacion. Por ello
necesario abordar acciones que mitiguen este efecto, desarrollando nuevos productos y actividades
turisticas que permitan gradualmente desestacionalizar el sector. Actualmente la oferta esté dirigida
fundamentalmente a un turismo de “sol y playa” y dada la riqueza natural del territorio existe la posi-
bilidad de ofrecer otros productos turisticos de calidad y diferenciadores, basados principalmente en
los recursos naturales y culturales del territorio, siempre bajo pardmetros de sostenibilidad. En cambio
el sector agroalimentario es un sector poco desarrollado en la Comarca Saja-Nansa, considerandose
en los talleres de participacidbn como un sector estratégico en el desarrollo econémico de la misma,
dado el valor afiadido que genera en los productos procedentes del sector primario. El desarrollo de
canales cortos de comercializacién, la adopcién de marcas de calidad, la promocion en mercados
locales, asi como el asesoramiento en la creacion y desarrollo de empresas agroalimentarias se ha
considerado en la EDLP Saja-Nansa, clave para el desarrollo econémico y la generacion de empleo.
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07.-CONSERVACION Y PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL.

Una de las cuestiones que mas interés ha suscitado en el proceso de participacion ha sido lo refe-
rente a la necesidad de conservacion y puesta en valor del patrimonio tanto material como inmaterial.
Siendo este objetivo equilibrador de la constante demanda de la utilizacién del patrimonio como re-
curso. La necesidad de conservar y realizar acciones de valorizacion del patrimonio natural y cultural,
tanto de gestién, de promocién o sensibilizacion, asi como acciones concretas como ejemplo, la
elaboracion de manuales de buenas practicas para la realizacion de actividades empresariales en
entornos sensibles, pueden permitir compensar acciones de caracter empresarial que tengan lugar
su desarrollo en areas patrimoniales sensibles por la utilizacién del patrimonio como recurso. Es pues
también por tanto fundamental la consecucidn de un equilibrio entre la conservacion y puesta en valor
del patrimonio y la utilizaciéon del mismo como recurso.

La justificacion de la coherencia entre los objetivos estratégicos definidos en la EDLP Saja-Nansa y
los objetivos determinados en el Programa de Desarrollo Rural de Cantabria 2014-2020 viene dada
por el siguiente esquema;

En el PDR de Cantabria para el periodo de programacion 2014-2020, en el articulo 8.2.10. M19, re-
ferente al apoyo para el desarrollo local de LEADER, en el punto correspondiente a la Contribucién a
areas de interés y objetivos transversales, se establece:

La medida correspondiente al programa LEADER en Cantabria se enmarca en el area focal 6B, pero
dado su caracter transversal y teniendo ademas en cuenta la experiencia de programas anteriores,
puede inferirse su influencia en practicamente todos los ambitos de interés, pero de forma especial
debe remarcarse su contribucion a:

1A.Fomentar la innovacién, la cooperacion y el desarrollo de la base de conocimientos en las
zonas rurales.

3A. Mejorar la competitividad de los productores primarios integrandolos mejor en la cadena
agroalimentaria a través de regimenes de calidad, afiadir valor a los productos agricolas, pro-
mocion en mercados locales y en circuitos de distribucién cortos, agrupaciones y organizacio-
nes de productores y organizaciones interprofesionales.

6A. Facilitar la diversificacion, la creacién y el desarrollo de pequefas empresas y la creacion
de empleo.

6C. Mejorar la accesibilidad a las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion (TIC) asi
como el uso y la calidad de ellas en las zonas rurales.

La influencia en todos los ambitos de interés tal como establece el articulo mencionado se refleja en
la estrecha relacion de la EDLP Saja-Nansa con los objetivos programaticos contenidos en el PDR de
Cantabria 2014-2020, referentes a:

P.4 Restablecer, conservar y mejorar los ecosistemas relacionados con la agricultura y la sil-
vicultura.

P.5 Promover la eficiencia de los recursos y apoyar la transicion a una economia baja en car-
bono y resistente al cambio climatico en los sectores agricola, alimentario y silvicola

Asi pues sean considerados los siguientes objetivos programaticos, los primeros que tal como
determina el apartado mencionado referente a la contribucién a areas de interés y objetivos
transversales del LEADER deben considerarse de forma especial, estos son:

P 1.-Fomentar lainnovacion, la cooperacion y el desarrollo de la base de conocimientos en las
zonas rurales.

P 2.- Mejorar la competitividad de los productores primarios integrandolos mejor en la cadena
agroalimentaria a través de regimenes de calidad, afiadir valor a los productos agricolas, pro-
mocién en mercados locales y en circuitos de distribucidn cortos, agrupaciones y organizacio-
nes de productores y organizaciones interprofesionales.

P 3.-Facilitar la diversificacion, la creacion y el desarrollo de pequeiias empresas y la creacion
de empleo.
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P 4.-Mejorar la accesibilidad a las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) asi
como el uso y la calidad de ellas en las zonas rurales.

Y los objetivos programaticos siguientes por su influencia en estos ambitos de interés:

P 5.-Promover la eficiencia de los recursos y apoyar la transicién a una economia baja en car-
bono y resistente al cambio climatico en los sectores agricola, alimentario y silvicola

P 6.-Restablecer, conservar y mejorar los ecosistemas relacionados con la agricultura y la
silvicultura.

La justificacion de la coherencia entre los objetivos estratégicos definidos en la EDLP Saja-Nansa y
los objetivos determinados en el Programa de Desarrollo Rural de Cantabria 2014-2020 viene dada
por el siguiente esquema;

El cuadro siguiente justifica esta coherencia entre los objetivos estratégicos determinados en la EDLP
Saja-Nansa y los objetivos programaticos contenidos en el Programa de Desarrollo Rural de Canta-
bria 2014-2020:

OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA OBJETIVOS PROGRAMATICOS

P1 P2 P3 P4 P5 P6
o1 D D D I I
02 D D D
03 D D D I I
04 D D D I I I
05 D D D I I I
06 D D D D D D
o7 D D D D

Grado de relacion:
Directa (D)

Indirecta (1)

2.2. EJES DE DESARROLLO

El proceso para la elaboracion y disefio de la EDLP desarrollado conjuntamente con la poblacion se
inicié con la identificacién de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas ante las que se
encuentra comarca, asi conocer la situacién de partida y poder identificar las necesidades que existen
en el territorio. En la siguiente fase del proceso participativo se determinaron las acciones necesarias
para impulsar el desarrollo socioecondémico sostenible del territorio. Todo ello permitié seleccionar y
definir los objetivos y ejes estratégicos de la EDLP.

Los ejes estratégicos que surgen fruto de la participacion son el marco sobre el que se estructuran las
diferentes acciones propuestas para desarrollar el modelo de la comarca para el periodo 2014-2020.
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Los 6 ejes estratégicos que se plantean para el crecimiento inteligente, sostenible e integrador del
territorio son los siguientes:

1. Apoyo y servicios para el emprendimiento y mejora de la competitividad en la empresa.
Formacién para el empleo y el emprendimiento.
Mejora de la competitividad, diversificacion productiva e innovacion en el sector primario.

Apoyo Y desarrollo del sector turistico.

a > DN

Fomento del conocimiento, puesta en valor y conservacion del patrimonio natural y cultural de la
comarca.

6. Participacion, Asociacionismo y cooperacion en la gestién sostenible del territorio.

2.3. DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS INTEGRADORAS E INNOVADORAS DE LA EDLP. TEMAS AGLUTINANTES.

LINEA I -APOYQY SERVICIOS PARA EL EMPRENDIMIENTO Y MEJORA DE LA
COMPETITIVDAD EN LA EMPRESA

La diversificacion de la economia de la comarca, con el apoyo a la creacién de nuevas empresas y
modernizacion de las existentes y la dinamizacion del sector empresarial todo ello bajo parametros de
sostenibilidad y calidad e una propuesta ciudadana constante en la EDLP Saja-Nansa.

ACCIONES

1. Servicio de dinamizacion empresarial y apoyo al emprendedor. Generar un servicio con el
fin de prestar asesoramiento en la conformacion de la idea y modelo de negocio, elaboracién del
plan de empresa y la constitucion y puesta en marcha de la misma.

2. Inversiones en infraestructuras para el desarrollo de actividades empresariales. Creacion
de servicios e infraestructuras necesarias para el desarrollo de actividades empresariales ya sea
compartiendo un mismo lugar de trabajo mediante formulas como el coworking, 0 mediante la
creacion de una incubadora de empresas o vivero de empresas. En el sector de la transformacién
agroalimentaria este tipo de infraestructuras, ha sido una demanda constante en las distintas me-
sas de participacion y responde a la necesidad de los emprendedores vinculados a este sector de
consolidar sus actividades, asi como de fomentar la creacion de nuevas empresas agroalimen-
tarias y la generacion de empleo. Este tipo de espacio para fomentar el desarrollo empresarial
tiene por mision promover procesos colaborativos entre las empresas instaladas, primando la
sostenibilidad y las acciones vinculadas a la reduccion de la huella de carbono en los procesos.

3. Apoyo ala creacion y modernizacion de la empresa. Ayudas a la inversion en la creacion y
modernizacion de empresas para la mejora de la competitividad y la creaciéon de empleo

LINEA Il — FORMACION PARA EL EMPLEO Y EL EMPRENDIMIENTO.

La creacién de empleo es un objetivo principal en la EDLP Saja-Nansa, siendo la formacién y la pro-
fesionalizacion un elemento clave para la consecucién de este objetivo.

ACCIONES

1. Elaboracion de un documento de necesidades formativas. Se considera necesario evaluar
las necesidades formativas e incidir en aquellos sectores que tengan un mayor potencial de gene-
racion de empleo. El objetivo es la busqueda de experiencias innovadoras aplicables en el territo-
rio que sean generadoras de empleo, asi como de nuevos nichos de empleo con el fin de aplicar
las pildoras formativas necesarias para capacitacion en estos ambitos profesionales.
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2. Formacion especializada en patrimonio. Formacioén dirigida tanto para trabajadores en activo
del sector turistico como para aquellas personas que puedan considerar una oportunidad de ne-
gocio el aprovechamiento de los recursos patrimoniales del territorio.

3. Formacion en el ambito general de la empresa. Realizacion de cursos de formacion continua
que permitan mejorar la competitividad empresarial en todos los ambitos de la misma.

* Creacion de curso de idiomas para empresarios del sector turistico principalmente.
» Creacion de cursos de formacién en el area de las nuevas tecnologias para la empresa.

» Creacioén de cursos en el ambito de la administracion y gestion de la empresa, manejo de datos,
busqueda de financiacion, técnicas de marketing, posicionamiento en la web, redes sociales,
entre otros.

» Creacién de cursos de formacion en el area de la agroalimentacion, con el fin de desarrollar
nuevos procesos productivos en esta materia y mejorar la competitividad de los existentes.

4. Creacion de un programade formacioén profesional y sensibilizacion ciudadana en el apro-
vechamiento sostenible de los recursos patrimoniales comarcales. Ademas de la redaccion
y publicacién de unas “directrices generales de sostenibilidad en el aprovechamiento de los recur-
sos patrimoniales”, como documento publico de partida, dicho programa podria estar formado de
varios cursos menores orientados a la formacion de diversos perfiles de interés. Entre los conte-
nidos propuestos en el proceso de participacion se han sefialado los contenidos basicos en cono-
cimiento del patrimonio comarcal, sensibilizacién, herramientas de gestion especifica e idiomas.

5. Formacion paralacomercializacion de los productos agroalimentarios. Fortalecer las capa-
cidades en materia de comercializacion de los productos es esencial para mejora la habilidades
y conocimientos necesarios para desarrollar con éxito el trabajo comercial, impulsar el desarrollo
y competitividad de las empresas agroalimentarias, conocer las nuevas tendencias de consumo
y como encontrar canales de comercializacién adecuados a sus productos, entre otros aspectos.

LINEA Il - MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD, DIVERSIFICIACION PRODUCTIVA E INNOVACION EN EL SECTOR PRIMARIO

La diversificacion del sector primario es una de las vias para impulsar el desarrollo socioeconémico
sostenible e integrador del territorio.

ACCIONES

1. Apoyo alacreacion, ampliaciéon y mejora en el sector de la transformacion agroalimenta-
ria, especialmente en el ambito de la innovacién y de aquellos que completan la cadena
agroalimentaria. Las acciones de apoyo y asesoria para impulsar el sector agroalimentario en el
territorio como via de diversificacion van desde el asesoramiento en el desarrollo de proyectos e
ideas de negocio desde su puesta en marcha a su seguimiento, apoyo en la busqueda de finan-
ciacion, tramites administrativos, planes de empresa, entre otros.

2. Publicacion de un folleto informativo de todos los productos agroalimentarios elaborados
en la comarca Saja Nansa. Los folletos tienen como objetivo divulgar los productos agroalimen-
tarios que se elaboran en la comarca, los puntos de venta o los datos de contacto de los produc-
tores, de tal manera que se fomente el consumo de los productos locales. Seran distribuidos en
todos los alojamientos turisticos, establecimiento u otro tipo de infraestructuras adheridas a un
programa de promocién de la comarca.

3. Acciones para fomentar los canales cortos de comercializacion. La comercializacion directa
del productor al consumidor supone un impacto positivo sobre la economia local, lo que favorece
el dinamismo socioecondémico del territorio. A esto hay que sumarle su contribucion a la reduccién
de la huella de carbono.

El principal objetivo es impulsar el comercio de proximidad a través de diversos canales, como
punto de partida, y hacer de esta practica la principal fuente de comercializacién por parte de los
productores.

Dentro de esta accidn se recogen las siguientes iniciativas como vias para la venta, promocién y
divulgacion de los productos de la comarca Saja Nansa:
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» Creacion de ferias de productos locales, como plataforma para dar a conocer los productos de
la comarca, con el fin de aumentar el interés de la poblacién en ellos.

» Eventos dirigidos a la promocién de los productos agroganaderos en el sector de la hosteleria,
lo que podria llegar a crear una red de establecimientos adheridos a productos locales kmO.

» Establecer acuerdos con la empresa encargada del catering de los comedores escolares para
incorporar en el menu productos locales.

» Acuerdos con establecimientos de gran tamafio (supermercados) para la venta de productos lo-
cales. Los productores que se adhieran a este acuerdo podran vender y exponer sus productos
en un stand dedicado a productos de la comarca Saja Nansa, de tal manera que ademas de
punto de venta supondra un importante escaparate de cara a la poblacion.

Crear un programa de visitas a las diferentes explotaciones agroganaderas y empresas
transformadoras de la comarca para escolares. El principal objetivo de esta accién es acercar
a los escolares a las actividades agrarias de nuestro entorno, que sean conocedores de la im-
portancia de la agricultura y ganaderia como suministradora de alimentos, sean observadores en
primera persona del proceso de transformacién de determinados alimentos.

Divulgacion de los productos locales en paginas Web. Las nuevas tecnologias estan trans-
formando las formas y vias de comunicacion e informacion de los individuos y las instituciones. La
divulgacion de los productos locales en las diferentes paginas webs de las entidades que aglutina
el territorio hace posible que un gran sector de la poblacién tenga conocimiento de estos produc-
tos, sus caracteristicas, puntos de venta, el contacto del productor o las medidas empleadas para
mitigar la huella del carbono.

Creacion de un programa formativo donde las empresas del sector primario se convierten
en espacios formativos. Las empresas agroganaderas del territorio pueden transformarse, al
mismo que desarrollan su actividad, en centros de formacién; tanto para estudiantes que han
finalizado sus estudios y quieren continuar formandose o para aquellas personas desempleadas
gue quieran capacitarse en actividades vinculadas al sector primario.

Las empresas, cooperativas o cualquier entidad vinculadas al sector primario se podran adherir
a una red de espacios formativos en el campo de manera voluntaria, y asi impulsar la diversifica-
cion al mismo tiempo que favorecen el relevo generacional.

El desarrollo de la accion consiste en facilitar convenios entre el sector publico, empresaria y
académico con el objetivo de crear una bolsa de préacticas a la que todas aquellas personas inte-
resadas puedan tener acceso.

Marca Saja Nansa como distintivo de calidad que aglutine todos los productos agroali-
mentarios. La agrupacién de todos los productores agroalimentarios elaborados en la comarca
bajo una marca de calidad territorial para su promocién conjunta contribuye a reforzar la identidad
del territorio. Esta marca tiene que englobar todas las empresas y establecimientos de la comarca
qgue de manera voluntaria se quieran adherir, favoreciendo de este modo las sinergias del trabajo
conjunto entre todos los sectores de actividad.

Impulsar el asociacionismo entre los productores del sector agroalimentario para la pro-
duccion y comercializacion de los productos del territorio. La agrupacion de todos los pro-
ductores agroalimentarios de la comarca Saja Nansa para la promocién comercializacion conjunta
de sus productos, tanto entre los propios habitantes del territorio, como fuera del territorio, es
fundamental para reforzar la identidad y mejorar su competitividad en el mercado.

El asociacionismo es base fundamental para el desarrollo, de todos es sabido que la unién hace
la fuerza, y en estos momentos que el entorno empresarial es cada dia mas competitivo se hace
mas necesario aunar fuerzas y poner en marcha iniciativas para llegar a todos los mercados.

Acciones para diversificar el sector primario a través de productos turisticos innovadores.
El desarrollo de productos turisticos ligados al sector primario como via para complementar las
actividades tradicionales en ese sector puede proporcionar importantes beneficios en la econo-
mia local. Las actividades turisticas a implantar en estos nuevos espacios rurales polifuncionales
pueden ir desde visita guiadas a explotaciones agrarias o empresas transformadoras, a paquetes
turisticos de experiencias en el medio rural. Desarrollo de nuevas experiencias gastronémicas
vinculados a los productos y recursos locales.
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LINEA IV — APOYO Y DESARROLLO DEL SECTOR TURISTICO

Las acciones propuestas buscan crear nuevas oportunidades en este sector mediante la promocién,
la generacion de nuevos productos turisticos que ayuden a la desestacionalizacion del sector y mejo-
ren la diversificacion de la economia.

ACCIONES

1. Acciones para potenciar y promocionar la comarca Saja Nansa como imagen de marca. El
objetivo principal de esta accion es impulsar y promover la imagen de la comarca territorial Saja
Nansa para aumentar su posicionamiento en el territorio y mejorar la competitividad territorial de
la comarca respecto a otras comarcas. Para ello es necesario trabajar en mejorar la cohesion
entre municipios, haciendo participes a todos los actores sociales, empresariales e institucionales
que forman parte del capital humano del territorio para que todos los habitantes de la comarca se
puedan sentir identificados y comprometidos con la marca territorial.

2. Plataforma turistica. Desarrollo de una pagina web que contenga una intranet con el fin de pro-
porcionar servicios en red a los empresarios del sector, vinculando toda la informacion de la co-
marca en la misma y permitiendo la generacion de los propios documentos corporativos por parte
de los usuarios. Generar documentacion turistica y centralizar la misma en la web.

3. Dinamizacion turistica. Contar con los servicios profesionales para la realizacion de actividades
que permitan la dinamizacion turistica del territorio, con el fin de disefar y coordinar campafas
de comunicacion y marketing, promover y dinamizar los equipamientos patrimoniales existentes,
apoyar el desarrollo local en el ambito de la cultura y la naturaleza con fines turisticos.

4. Aplicaciones software. Desarrollo de aplicaciones software para la promocién turistica, con el
fin de mejorar la eficiencia en los servicios turisticos, fundamentalmente dirigida a la interpreta-
cion, y puesta en promocion turistica de los recursos culturales.

5. Creacion y mejora de infraestructuras de ocio y deporte en la naturaleza. El ocio y depor-
te vinculados a medio natural se ha convertido en una oportunidad de desarrollo econémico de
nuestra comarca. Con el fin de satisfacer la creciente de manda en este sector, se considera ne-
cesario ofrecer la infraestructura publica necesaria para su desarrollo.

+ Construccion y mejora de entornos deportivos
» Sefalizacién, homogeneizacion y promocion de rutas de senderismo
+ Sefalizacion y promocién de rutas ciclo turisticas

» Realizacion de infraestructuras y servicios para la practica del deporte y ocio en la naturaleza,
haciendo especial hincapié en dos grandes valores del territorio como son el mar y la montafia.

» Promocioén del ocio y el deporte en la naturaleza

6. Desarrollo de eventos deportivos practicados en el medio natural para la promociény ge-
neracion de nuevos productos turisticos.

» Jornadas y actividades de montafia y naturaleza

+ Desarrollo y participacion en eventos deportivos practicados en el medio natural, competiciones
de surf, ciclismo, senderismo, carreras de montafia.

» Manifestaciones deportivas y de ocio.

» Elaboracion de guias y mapas para la informacion sobre actividades deportivas y de ocio que
en el medio natural se puedan realizar.

7. Convertir en productos turisticos el patrimonio y las inversiones turisticas realizadas. La
mera inversion o tenencia de un patrimonio no lo convierte en producto turistico, es necesario
adaptarlo para prestar una experiencia satisfactoria viajero, promocionarlo para tener mas visibi-
lidad en el mercado.

» Promocionar rutas especificas existentes, tales como la Ruta de los Foramontanos, Camino de
Santiago y Camino Lebaniego.

+ Senfalizar y promocionar rutas ciclo turisticas.

* Impulsar un turismo vinculado al termalismo.
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8. Desarrollar un plan Director Servicios Turisticos. La existencia de distintos niveles adminis-
trativos esta generando solapamientos en los servicios prestados y la informacion suministrada
en el sector turistico de la Comarca, debido a la descoordinacién de las acciones tanto a nivel
autondémico, supramunicipal como municipal, se generan ineficiencias, creando cuando menos
confusion en el usuario de los servicios turisticos y deficiencias en los servicios.

» Elaborar un Plan Director de Servicios Turisticos para coordinar los servicios turisticos existen-
tes, que contenga directrices sobre la recogida de datos estadisticos de caracter turistico y su
procesamiento asi como el de homogeneizar los datos a nivel del territorio de actuacion en el
Instituto Cantabro de Estadistica.

» Desarrollo de estudios econémicos con las posibilidades de desarrollo del sector turistico en la
Comarca Saja-Nansa, identificando oportunidades de negocio y empleo y desarrollando planes
de desestacionalizacion.

LINEA V - FOMENTO DEL CONOCIMIENTO, PUESTA EN VALOR Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL Y
CULTURAL DE LA COMARCA

El conocimiento, puesta en valor y conservacion del patrimonio natural y cultural (material e inmate-
rial) de la comarca es una necesidad basica a cubrir. El presente programa general podra albergar
diversos subprogramas propios o bien acciones y propuestas ciudadanas especificas afines a sus
objetivos generales.

ACCIONES

1. Creacién de un Programa de fomento del conocimiento, divulgacién y conservacién del
patrimonio natural comarcal. Es una accién cuyo objetivo se centra en la mejora del conoci-
miento, divulgacion y conservacion del rico patrimonio natural existente en la comarca. Dentro de
dicha accion podran existir subprogramas especificos centrados en espacios y elementos natu-
rales concretos:

» Creacién de un subprograma de puesta en valor y conservacion de la diversidad natural (costa,
valles, montafia) y lucha contra el cambio climatico. Se trata de una linea de accién destinada
a mejorar la puesta en valor y conservacion de espacios naturales de gran valor, estratégicos
para la comarca. Dentro del subprograma podrian crearse lineas especificas para elementos
naturales estratégicos como:

Ayuda a la puesta en valor y conservacion de Espacios Naturales Protegidos con deficiencias
de gestion (Ej: Ayuda a la puesta en valor y conservacion de las rompientes de surf en el Parque
Natural de Oyambre).

Ayuda a la puesta en valor y conservacion de los bosques y sistemas forestales: Directrices y
propuestas de reorientacién y nuevas funciones transversales de los montes y masas forestales
(Ej: usos juntas vecinales). Solicitud a nivel comarcal de avances desde la administracion com-
petente en la ordenacién-gestion de los espacios forestales.

Ayuda y puesta en valor de los recursos hidricos y del patrimonio vinculado al ciclo del agua.

» Creacion de un subprograma de sensibilizacidon y buenas practicas en el aprovechamiento sos-
tenible del patrimonio natural. Se trata de una linea de accion destinada a mejorar la soste-
nibilidad de las actividades que aprovechan los espacios naturales de gran valor, estratégicos
para la comarca. Dentro del subprograma podrian crearse lineas especificas para elementos
naturales estratégicos como:

Fomento de la sostenibilidad y la formacién a profesionales que aprovechan los recursos patri-
moniales naturales.

Fomento de la sostenibilidad en los usos y disfrutes de los espacios naturales (Ej: Asistencia en
ordenanzas de uso en playas y costa, usos generales en bosques y ENP, sostenibilidad en el
uso de espacios de ribera, etc.).

Fomento de la sostenibilidad en las practicas y eventos deportivos en espacios protegidos o de
alto valor natural (Ej: Sostenibilidad y buenas practicas en las carreras de montafia, campeona-
tos de surf, descensos de canoas por rios, escuelas de escalada, BTT en espacios forestales, etc.).

Creacion de acciones de sensibilizacion y buenas préacticas contra incendios forestales.
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2. Creacion de un Programa de fomento del conocimiento, divulgaciéon y conservacion del

patrimonio cultural comarcal. Es una accion cuyo objetivo se centra en la mejora del conoci-
miento, divulgacion y conservacion del rico patrimonio cultural contenido en la comarca. Dentro de
dicha accion podran existir subprogramas especificos:

» Creacién de un subprograma para el conocimiento, recuperacion, divulgacién y conservacion
del patrimonio material comarcal. Se trata de una linea de accién destinada al estudio y difusion
de los valores del rico patrimonio construido existente en la comarca, entendido como factor de
cohesion socio-territorial e identidad comarcal. Dentro de este programa general podran crearse
subprogramas especificos o acciones concretas destinadas a elementos patrimoniales concre-
tos: Paisaje cultural, patrimonio rural construido no protegido o catalogado (elementos rurales
tipo invernales), patrimonio histérico-artistico con deficiencias de conocimiento y conservacion,
mejora de la divulgacién y aprovechamiento de elementos singulares: Cuevas y abrigos con y
sin arte rupestre, yacimientos megaliticos, hallazgo cientifico del “ambar”, Casona Tudanca,
caminos histérico-culturales, patrimonio industrial, entre otros.

» Creacién de un subprograma para el conocimiento, recuperacion, divulgacién y conservacion
del patrimonio inmaterial comarcal. Se trata de una linea de accién destinada al estudio y difu-
sién de los valores del rico patrimonio inmaterial existente en la comarca, entendido como factor
de cohesion socio-territorial e identidad comarcal. Dentro de este programa general podran
crearse subprogramas especificos destinados a elementos patrimoniales concretos: Patrimonio
oral y cultura popular (Ej: montafiesa, marinera, etc.), costumbres y folclore, fiestas y tradicio-
nes, musica tradicional y actual, etc. Los estudios y acciones a realizar pueden apoyarse en
los centros universitarios existentes en la comarca, centrados en los estudios culturales, o bien
en las propuestas y actividades de individuos y colectivos dedicados al patrimonio inmaterial
comarcal

Publicaciéon de una Guia del patrimonio natural y cultural de la Comarca Saja-Nansa. Di-
cha accion responde a la necesidad de cubrir un vacio actual como herramienta con una doble
funcién, como recurso patrimonial turistico y como factor de conocimiento, valor e identidad co-
marcal. En funcién de los recursos disponibles, el formato papel puede ser completado con una
plataforma-catalogo virtual del patrimonio comarcal.

Publicacion de folletos informativos en papel del patrimonio comarcal. Seran distribuidos
por todos los puntos de informacion turistica y demas establecimientos afines, asi como en todos
los alojamientos turisticos adheridos al programa de promocion comarcal en red (Ej: Puntos de
informacion comarcal, red de alojamientos turisticos afiliados a red comarcal podrian contar con
material informativo comarcal, mas otros especificos, en un soporte “tipo panel”, contribuyéndose
asi a la doble funcion informativa y de génesis de identidad conjunta).

Publicacion e instalaciéon de carteleria informativa del patrimonio comarcal. Localizados en
puntos estratégicos tanto por su accesibilidad y eficacia en la labor de promocién, como por su
doble funcién de herramienta de cohesién y difusion comarcal de los flujos de visitantes (flujos
costa — interior).

Acciones de promocion conjunta en medios de comunicacion, internet y ferias especia-
lizadas. Diversas vias en las que poner en valor la comarca y sus recursos patrimoniales. De
manera transversal, muchos otros recursos y productos pueden encontrar promocién conjunta a
escala intra y extraregional.

Patrocinio de eventos deportivos como via de promocion de los valores patrimoniales y la
imagen de marca comarcal. Dentro de este tipo de eventos podrian incluirse carreras de monta-
fia, carreras de BTT, eventos y campeonatos de surf, deportes tradicionales, rutas y concentracio-
nes populares, encuentros de observacion de fauna silvestre, entre otros. Consolidacion y apoyo
a pruebas deportivas incipientes y de éxito en el territorio, (10.000 del Soplao, Desafio Cantabria,
entre otras). En su desarrollo se velara porque cada evento tome las medidas oportunas para
garantizar su funcién de promocién comarcal.

Patrocinio de eventos culturales como via de promocién de los valores patrimoniales y la
iImagen de marca comarcal. Dentro de este tipo de eventos podrian incluirse exposiciones, con-
cursos, conferencias, visitas escolares, recuperacion de fiestas y celebraciones populares, entre
otros. En su desarrollo se velard porque cada evento tome las medidas oportunas para garantizar
su funcién de promocién comarcal.
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9. Creacion del evento “Dia de la Comarca Saja-Nansa”, en el que aglutinar distintos contenidos
de ciencia, cultura, folclore, deporte, como espacio singular de puesta en valor de la comarca, sus
paisajes, gentes y recurso/patrimonio. La celebracién anual del evento podria tener un caracter
rotativo para contribuir ademas a la cohesion territorial del conjunto comarcal.

LINEA VI - PARTICIPACION, ASOCIACIONISMO Y COOPERACION EN LA GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO

La participacion ciudadana, la sensibilizacion y acercamiento a los valores del patrimonio comarcal,
el fomento del asociacionismo y la cooperacion en la gestion sostenible del patrimonio es una linea
de accidn estratégica.

ACCIONES

1. Creacién de unared de espacios comarcales como punto de encuentro para favorecer la
cooperacién, intercambio de conocimientos y experiencias, trabajo en red y la solidaridad
colectiva. La existencia de varios espacios de encuentro distribuidos en diferentes localidades
del territorio favorecerd la participacion y el compromiso de la poblacién, se trata de unas zonas
de convivencia que permite la transferencia de conocimientos dentro del propio territorio. Un es-
pacio de ocio, cultura y relacion social que permita inculcar valores sostenibles y solidarios entre
los habitantes de la comarca.

2. Acciones parafomentar la gestion sostenible del territorio. Uno de los pilares fundamentales
dentro de la politica de desarrollo rural impulsada por la Unién Europea es la cohesion social,
economica y medioambiental como eje fundamental para el avance del territorio.

Desde la comarca se apuesta por un territorio sostenible, tanto en la gestién del territorio como
de todas las actividades que se desarrollen, de tal manera que se garantice el equilibrio entre el
crecimiento econdmico, cuidado medioambiental y bienestar social. Las medidas para mitigar el
cambio climatico y reducir la huella del carbono seran transversales en el desarrollo territorial de
la comarca Saja Nansa.

3. Cooperacion y transferencia de conocimientos. La transferencia de conocimientos a través
de la cooperacion es la base para impulsar el desarrollo del territorio. Las actividades estan fo-
calizadas al fortalecimiento de las capacidades endbégenas para el desarrollo econémico social
y humano sostenible del territorio, y la adquisicion de conocimientos para trasladar al ambito de
actuacion y asi poder mejorar la competitividad del territorio.

La innovacion ocupa el centro de la Estrategia Europa 2020, cuyo objetivo es promover el creci-
miento inteligente, sostenible e integrador. La puesta en comdn de conocimientos, informacion y
perspectivas nuevas por medio de acciones de cooperacion son esenciales para poder innovar.

4. Acciones para fomentar movimientos asociativos. El asociacionismo constituye una herramienta
de vertebracién social, es parte fundamental para el desarrollo; no s6lo porque como ya se sabe
‘la unién hace la fuerza’, sino porque es la via adecuada y eficiente para facilitar y fomentar la
participacién de todos los procesos de desarrollo local.

Las acciones encaminadas a fomentar el asociacionismo en el territorio tienen que tener una

doble via:

» Impulsar el asociacionismo de cada sector a través de distintas formulas: cooperativas, red de
pequefios productores, entre otros.

* Impulsar el asociacionismo ente los distintos sectores, y asi aprovechar las sinergias de trabajo
conjunto entre todas las entidades implicadas en el desarrollo del territorio.

5. Acciones para impulsar la participacion. La participacion es esencial en la gestion del territo-
rio, es clave contar con la visién de todos los actores que interactian en este, generar un movi-
miento participativo, y ser capaces de mantenerle en el tiempo, permite avanzar hacia un modelo
de gestion territorial mas sostenible e integrador. La participacion tiene que formar parte de la
dinamica natural, tanto en el desarrollo y ejecucion de proyectos, como en la toma de decisiones
gue afectan al territorio.

6. Infraestructuras y servicios que contribuyan a mejorar el bienestar de la poblacién. Accio-
nes dirigidas a la creacion de una red de servicios e infraestructuras que de una manera u otra
estén vinculadas a mejorar la calidad de vida de todos los habitantes de la comarca.
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7. Creacion y desarrollo de un grupo/plataforma que retina y coordine los intereses, necesi-

dades y actividades-proyectos de las diversas agencias de desarrollo, asociaciones, cen-
tros educativos e investigadores y demas entidades con intereses en temas de patrimonio
a escala comarcal. Para tal funcion de coordinacion puede crearse un comité técnico-ciudadano
propio o bien dotar de dicha competencia a las entidades existentes dedicadas a la accién y de-
sarrollo comarcal (Grupo de Accion Local Saja-Nansa). Se fomentara la coordinaciéon y trabajo en
red entre los distintos agentes implicados a escala comarcal.

Creacién de un Programa de educacion y sensibilizacién ciudadana que fomente la cohe-
sion socio-territorial, laconservacion del patrimonio y laidentidad comarcal. Es una accién
cuyo objetivo se centra en la cohesion y estrechamiento de lazos entre los habitantes de la co-
marca y su territorio, la valoracion del patrimonio autéctono y el refuerzo de la identidad comarcal.
Dentro de dicha accién podran existir subprogramas especificos destinados a distintos perfiles de
accion: infantil, juvenil, adulto, etc. (Ej: Fomento de visitas escolares dentro de la comarca a luga-
res singulares de naturaleza y cultura, para que desde edades tempranas los propios nifios de la
comarca aprendan a conocer, valorar y tratar de conservar el patrimonio propio.).

2.4. PLAN DE ACCION EN EL QUE SE DEMUESTRA EL MODO EN QUE LOS OBJETIVOS SE TRADUGEN EN ACCIONES.

En el cuadro que se presenta a continuacion se establece la relacion que existe entre la tipologia de
acciones con los ambitos de programacion y con los objetivos, tanto con los de la estrategia (anterior-
mente enumerados) como con los objetivos transversales siguientes:

[: Innovacion
[I: Medio Ambiente

[1l: Cambio climatico

0BJETIVOS OBJETIVOS

AMBITO EJE ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICOS | TRANSVERSALES NIVEL DE AYUDA
APOYO Y 1. Servicios de dinamizacion empresarial y 05 L 80 — 100%
SERVICIOS PARAEL apoyo al emprendedor

P3 EMPRENDIMIENTO 2. Inversiones en infraestructuras para el 04, LIl 35-45%
Y MEJORA DE LA desarrollo de actividades empresariales 05 ’ 80 — 100%
COMPETITIVDAD EN LA i Py

3. Apoyo a la creacion y modernizacion de 40
EMPRESA empresas 05 1, 35-45%

4. EIaporamon de un documento de (oY) 80 — 100%

necesidades formativas 05

5. Formacion especializada en patrimonio 8? 1L, 80 — 100%

6. Formacion en el &mbito general de la o

P1 FORMACION PARA empresa 05 i 80 -100%

p3’ EL EMPLEO Y EL 7. Creacion de un programa profesional
EMPRENDIMIENTO. y sensibilizacion ciudadana en el
. . o7 11,11 80— 100%
aprovechamiento sostenible de los recursos
patrimoniales comarcales
8. Formacion especifica para la 04
comercializacién de los productos 06’ LI 80 — 100%
agroalimentarios
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AmBITo

EJE ESTRATEGICO

ACCIONES

10. Apoyo a la creacion, ampliacion y

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS | TRANSVERSALES

OBJETIVOS

NIVEL DE AYUDA

mejora del sector de la transformacién 04,
agroalimentaria, especialmente en el ambito 05, 1L 40%
de la innovacién y de aquellos que completan 06
la cadena agroalimentaria
11. Publicacién de un folleto informativo
de todos los productos agroalimentarios 06 Il 80 — 100%
elaborados en la comarca Saja Nansa
12. Accionc_es.parg,fomentar los canales cortos 06 LILI 80 — 100%
de comercializacion
13. Crear un programa de visitas a las
diferentes explotaciones agroganaderas y 05, LI 80 — 100%
MEJORA DE LA empresas transformadores de la comarca 06 o °
COMPETITIVIDAD, para escolares
DIVERSIFICIACION - =
P2 PRODUCTIVA E 12. a::%ctl)(;n de los productos locales en (())56 I 80 — 100%
INNOVACION EN EL pag
SECTOR PRIMARIO 15. Creacion de un programa formativo donde o4
las empresas del sector primario se convierten 06, 1L 80 -100%
en espacios formativos
16. Marca Saja Nansa como distintivo de
calidad que aglutine todos los productos 01,06 1,11 80 — 100%
agroalimentarios
17. Impulsar el asociacionismo entre los o1
productore_§ del sector z_ig_roall_rpentarlo para 02, LILI 80 — 100%
la produccién y comercializacion de los
o 06
productos del territorio
primario a waves ce produos tristios oL | 3548
P P 06 o 80 — 100%
innovadores
19. Acaoneg para potenmalr y promocionar la 01,06 Ll 80 — 100%
comarca Saja Nansa como imagen de marca
20. Plataforma turistica 06,07 | 80 — 100%
21. Dinamizacion turistica 06,07 | 80 — 100%
L 35-45%
22. Aplicaciones software 06 | 80 — 100%
APOYO Y DESARROLLO — - -
P3.P4 | DEL SECTOR 23. Creacion y mejora de las infraestructuras 03.06 o 35-45%
' TURISTICO de ocio y deporte en la naturaleza ’ ' 80 — 100%
24. Desarrollo de eventos deportivos
pracuca_@os en el meq!o natural para la 06,07 Ll 80 — 100%
promocion y generacion de productos
turisticos
25. Convertir en productos turisticos el
patrimonio y las inversiones turisticas 06,07 1L 80— 100%
realizadas
26. Desarrollar un Plan Director de Servicios 01, 06,07 | 80 — 100%

Turisticos
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" . OBJETIVOS OBJETIVOS
AMBITO EJE ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICOS | TRANSVERSALES NIVEL DE AYUDA
27. Creacion de un Programa de fomento del
conocimiento, divulgacién, conservacion del 01,07 LILII 80 — 100%
patrimonio natural comarcal
28. Creacion de un Programa de fomento del
conocimiento, divulgacion, conservacion del 01,07 I, 80 — 100%
patrimonio cultural comarcal
29. Publicacion de una Guia del patrlmonlo 01,07 I 80 — 100%
natural y comarcal de la Comarca Saja Nansa.
FOMENTO DEL 30. Publicacié_n de_folletos informativos en 01.07 I 80 — 100%
CONOCIMIENTO papel del patrimonio comarcal ’
PUESTAEN VALORY 31. Publicacion e instalaciones de carteleria o
Plﬁ,g& CONSERVACION DEL informativa del patrimonio comarcal 01,07 I 80 - 100%
PATRIMONIO NATURAL 32. Acciones de promocién conjunta en 01 06
Y CULTURAL DE LA medios de comunicacion, internet y ferias (’)7 ’ 11 80 — 100%
COMARCA especializadas
33. Patrocinio de eventos deportivos como via 01. 06
de promocion de los valores patrimoniales y la é)? ’ 1,1 80— 100%
imagen de la marca comarcal
34. Patrocinio de eventos culturales como via 01 06
de promocion de los valores patrimoniales y la (’)7 ’ LI 80 — 100%
imagen de la comarca comarcal
35. Creacion del evento Dia del Comarca Saja 01, 06 I 80 — 100%
Nansa
36. Creacion de una red de espacios
comarcales como punto de encuentro para 01,
favorecer la cooperacion, intercambio de 02, | 80— 100%
conocimientos y experiencias, trabajo en red y o3
la solidaridad colectiva
37. Acglones para.for.nentar la gestion 02, 03 LILI 80 — 100%
sostenible del territorio
38. Cooperacion y transferencia de o1, o
conocimientos. 02,05 : 80 - 100%
39. A_cc_lones para fomentar movimientos 01, 02, | 80 — 100%
asociativos. 03
40. Acciones para impulsar la participacion 0163(?2, | 80 — 100%
PARTICIPACION,
ASOCIACIONISMO Y 41. Infraestructuras y servicios que o1 02
Pll'DGPS' COOPERACION EN LA contribuyan a mejorar el bienestar de la 63 ’ 1,1l 80— 100%
GESTION SOSTENIBLE | poblacion
DEL TERRITORIO 42. Creacién y desarrollo de un grupo/
plataforma que retina y coordine los intereses,
necesidades y actividades/proyectos de las 01. 02
diversas agencias de desarrollo, asociaciones, (’)3 ’ 1L 80 - 100%
centros educativos e investigadores y
demas entidades con intereses en temas de
patrimonio a escala comarcal.
43. Creacion de un Programa de educacion
y sensibilizacion ciudadana que fomente la 01, 02,
L . . s LIL 80 — 100%
cohesion socio-territorial, la conservacion del 03
patrimonio y la identidad comarcal.
Contribuyan & mejora ol ienestar de o1, 02, 35 - 45%
03 80 — 100%

poblacién
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2.5. METAS MESURABLES EN CUANTO A LA PRODUCTIVIDAD Y RESULTADOS

ARTIGULACIUN G[I\I UTROS

AMBITO PROGRAMATICO INDICADOR AND 2018 AND 2020 TOTAL PERIODO
P1 N° de Proyectos de Cooperacién 2 3 5
N° de proyectos destinados a dinamizar el sector agroa-
P2 : . 3 5 8
limentario
N° de empresas que reciben ayuda de la EDLP para
P3.1 ersion 50 70 120 3.1. COMPLEMENTARIEDAD
P3.2 N° de actuaciones para el empleo 4 5 9 El articulo 33.c del Reglamento UE 1303/2013, establece la necesidad de la coherencia de la estra-
tegia con los programas de todos los Fondos EIE implicados en el territorio.
P3.3 N° de participantes formados 40 50 90
N° de infraestructuras pablicas que reciben ayuda de Ia El PDR de Cantabria para el periodo de programacién 2014-2020, establece disposiciones aplicables
P3.4 EDLP 4 5 9 para la complementariedad del programa LEADER.
P4 g‘:_:?ﬂrgoyeaos de inversiones empresariales en ma- 3 4 9 La EDLP Saja-Nansa se adecua tanto en los objetivos como en las lineas de accién tanto al Programa
! de Desarrollo Rural de Cantabria como a los distintos Fondos EIE.
P5 N° de actuaciones en cambio climético promocién de la 5 4 6
eficiencia energética Con el fin de evitar el solapamiento entre distintas actividades y evitar duplicidades la EDLP Saja-
P6 N° de actuaciones en conservacion y proteccion del > 4 6 Nansa se adecua al PDR de Cantabria y en particular al FEMP, dado que el GAL Saja-Nansa es con-
medioambiente siderado también Grupo de Accion Costera. Asi mismo para lograr una coordinacién adecuada con
el FEMP, se incorpora en el seguimiento de la EDLP Saja-Nansa al presidente del Grupo de Accién
Costera saja-Nansa.
Respecto de la adecuacién con otros Fondos EIE, dado el marcado caracter territorial de la EDLP y
los objetivos principales que la integran no existe riesgo de concurrencia da ayudas con cargo a otros
. fici . ficaci L Fondos. Aun asi es necesario se habra observado que un objetivo principal de la EDLP Saja Nansa
Indicadores de eficiencia y eficacia economica del programa es la formacion para el empleo en el territorio. La Comunidad Auténoma de Cantabria desarrolla dis-
¢ tintas acciones formativas financiadas por el FSE, pero estas difieren fundamentalmente en que no
_ - & MEDIA A LA FINALIZACION . ., L P . .
IMPACTO INDICADOR ANO 2014 AND 2018 ANO 2020 T tienen una vision territorial, ademas de ser minimas las acciones desarrolladas dentro de la Comarca
: . Saja-Nansa, exceptuando los talleres de Empleo. El objetivo de fijar la poblacion al territorio es prio-
1.1 Fondos Privados /Fondos publicos 0 1,4 1,4 15 ritario en la EDLP Saja-Nansa y la formacion esta dirigida a la consecucién de ese doble objetivo
' (movilizacién de inversion privada) ' ' ' - J . y ., 9 ) !
empleabilidad en el territorio de actuacion.
Ayuda Publica de la EDLP/N° de
1.2 . : . 0 28.000 € 29.000 € 29.000 € . . .
operaciones realizadas productivas Por otro lado el PDR de Cantabria establece la complementariedad de las operaciones LEADER,
Ayuda Publica de la EDLP en acti- habilitandose los mecanismo_s necesarios para _garantizar la misma y la coherencia de los distintos
1.3 vidades formativas/ N° personas for- 0 360 € 360 € 360 € Programas, dado que el propio PDR de Cantabria establece que como norma general, no podran ser
madas auxiliables las actuaciones o proyectos que lo sean a cargo de otras ayudas contempladas en el PDR
Ayuda publica de la EDLP para dina- para el mismo tipo de objeto y titular, observandose unas excepciones particulares.
1.4 mizar el sector agroalimentario/N° de 0 25.000 € 20.000 € 22.500 €
operaciones realizadas

3.2. MULTISECTORIALIDAD DE LA ESTRATEGIA

La propia metodologia participativa utilizada para la elaboracion de la EDLP saja-nansa, pone de
manifiesto la multisectorialidad de la estrategia.

La dinamica de participacion en la que los distintos sectores econémicos de la comarca han interve-
nido ha quedado de manifiesto a lo largo de este documento, ello se ha trasladado en distintas pro-
puestas con un marcado caracter multisectorial.

Este caracter multisectorial asegura una estrategia donde el instrumento a priorizar es la diversifica-
cion econdmica. Estando todas las medidas contempladas en la estrategia basada en la puesta en
valor de los recursos endogenos, en el desarrollo sostenible de los mismos y en el patrimonio natural
y cultural del territorio.
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Dentro de la estrategia se establecen distintas medidas que afectan a los distintos sectores producti-
vos del territorio, tanto sector primario, sector secundario como sector terciario, siendo de relevancia
todo lo relativo a la mejora de la competitividad y la innovaciéon. Buscando la creacion de nuevas
empresas basadas en la diversificacion y en la utilizacion de los recursos endogenos del territorio.

Respecto de la poblacion, el objetivo mas importante y mencionado en el apartado de la complemen-
tariedad de la estrategia es el referente a la formacién para el empleo en el territorio. Estableciéndose
acciones dirigidas tanto a la mejora de la formacion de trabajadores con el fin de mejorar la competi-
tividad de la empresa como de desempleados para la empleabilidad en el territorio de actuacion.

3.3. INNOVACION, TRANSFERENCIA Y COOPERACION

La innovacion presente en la EDLP no solo como objetivo transversal junto con el medio ambiente y el
cambio climatico, es clave en el desarrollo territorial y ha estado presente en los distintos programas
Leader ejecutados por el GAL Saja-Nansa. El aumento de la competitividad empresarial esta ligado
de manera estrecha a la innovacion, y esta esta mas presente en aquellas empresas cuyo capital hu-
mano tiene mayor formacion, generando mas valor afiadido y contribuyendo a la creacién de empleo
de mas calidad y mejor remuneracion.

Los objetivos planteados en esta EDLP, estan dirigidos a la consecucion de proyectos mas innovado-
res y con mas capacidad para la generacién de empleo.

Asi mismo es necesario ser consciente de que la innovacion en muchos casos genera riesgos, ac-
ciones innovadoras son acciones novedosas y en muchos casos la aceptacion de las mismas por el
mercado no son del todo predecibles. Es por ello que el equipo técnico consciente de la importancia
de la necesidad de innovar debe realizar acciones de transferibilidad de conocimientos con el fin de
generar dinamismo en las empresas para inclusion de nuevos procedimientos innovadores en el terri-
torio que ya han sido probados con éxito y seamos capaces de adaptarlos a nuestro entorno.

La transferencia del conocimiento ya sea en el ambito de la produccién, de la gestion o también en la
comercializacién de nuestras empresas, nos permitira adaptarnos con mas rapidez a los cambios de
nuestro entorno y permitirnos mayores automatismos en esa adaptabilidad.

Para ello sean confeccionado una serie de acciones tanto en el ambito de la formacion como de la
empresa demandada por los propios agentes econémicos y sociales, los cuales han considerado la
cooperacion tanto entre si como con respecto de otros territorios un aspecto prioritario en el desarrollo
empresarial.

La cooperacion entre los propios agentes econdémicos y sociales, podemos enmarcarla dentro de una
cooperacion no innovadora, dado que lo que se demanda es la realizacion de acciones para el trabajo
en red, con el fin de conocerse y generar sinergias dentro del propio tejido empresarial existente en
el territorio. Si bien es cierto que de esta cooperacion es posible se generen proyectos innovadores,
dado que en si la propia cooperacion entre distintos agentes econdémico o sociales es un éxito, pues
de todos es bien sabido que una sinergia empresarial extendida en nuestro territorio es el excesivo
individualismo de los empresarios, muestra de ello es la falta de vertebracion tanto social como em-
presarial de nuestro entorno.

La cooperacion con otros territorios con el fin de trasladar modelos de produccion y gestion innovado-
res asi como la puerta a la cooperacion publico privada que abre el Reglamento FEADER 1305/2013
en su articulo 35, ha suscitado interés en las distintas jornadas de participacion.

La EDLP que contiene este documento no ha concretado el campo de las acciones a realizar en el
ambito de la cooperacion, la justificacién es obvia, la insuficiencia presupuestaria plasmada en el
Programa de Desarrollo Rural de Cantabria de forma incomprensible y asi manifestada por los parti-
cipes en las distintas mesas de participacion social, no permiten si quiera en determinar una accion
concreta al respecto.
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No se entiende la necesidad de justificar en un apartado propio la cooperacién, cuando el presupues-
to asignado es el minimo justificable y el mas escaso desde que el programa LEADER esta en vigor,
siendo la cooperacion territorial una de las prioridades del desarrollo rural de la Union. Recordar que
los objetivos de desarrollo rural, que contribuyen a la Estrategia Europa 2020 para un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador, se enmarcan en seis prioridades dentro del desarrollo rural de la
Union, que reflejan los objetivos tematicos correspondientes del Marco Estratégico Comun y la prime-
ra es fomentar la transferencia de conocimientos e innovacion en los sectores agrario y forestal y en
las zonas rurales, haciendo especial hincapié en fomentar la innovacion, la cooperacion y el desarro-
llo de la base de conocimientos en las zonas rurales.

El Grupo de accién Local Saja-Nansa, consciente de la importancia de la cooperacion, desarrollara
acciones dirigidas a la captacion de fondos complementarios para realizar este tipo de acciones, de
acuerdo con el articulo 35.9 del Reglamento Feader 1303/2013.

Las acciones previstas que se desean desarrollar en el marco de la cooperacién van dirigidas a la
valorizacién del patrimonio natural y cultural, asi como la mejora de la competitividad empresarial y la
creacion de infraestructuras publicas generadoras de nuevas actividades productivas. No pudiendo
priorizar ninguna de estas debido a que todas ellas contienen el mismo grado de importancia.
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PROCESO DE PARTICIPACION PARA LA

4.1. METODOLOGIA DEL PROCESO PARTICIPATIVO

El Grupo de Accidon Local Saja Nansa planificd y desarrollé un proceso metodoldgico participativo
con el objetivo de construir una comprension compartida de los principales problemas, necesidades
y oportunidades del territorio y acordar una estrategia de accion para afrontar los objetivos de desa-
rrollo que se consensuen.

El proceso consto de las siguientes fases:

PRESENTACION

Analisis de las
partes interesadas. Jornada Presente y Anglisis
Mapeo de los Futuro de la situacién de
actores sociales comarca Saja partida
Nansa .
IDENTIFICACIO Matrices DAFO

IR —

Definicién de las Identificacion
Acciones y de las'
concrecién de necesidades y
objetivos. objetivos

—

4.2. FASE DE IDENTIFICACION

La identificacién de los actores clave en el territorio fue el primer paso, esencial para el desarrollo de
las siguientes fases del proceso para la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo.

El objetivo fue identificar y definir los actores sociales presentes en el territorio, y a partir de estos defi-
nir aquellos responsables, en gran medida, de la dinamizacidn social, cultural, empresarial o deportiva
de la comarca; e identificar las interrelaciones que se producen entre ellos.

El trabajo comenz6 con la realizacién de un inventario de todas las asociaciones de los diferentes
ambitos existentes en la comarca. Las diferentes fuentes usadas para la obtencion de este primer
listado han sido: listado de los socios de la Asamblea del Grupo de Accién Local Saja Nansa, registro
de Asociaciones de Cantabria y registro de Asociaciones de los Ayuntamientos.

Una vez determinados todos los actores susceptibles de ser actores sociales, se llevaron a cabo
diferentes entrevistas con los agentes sociales de las diferentes entidades que engloba la comarca,
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para saber y conocer la situacion de cada una de las asociaciones identificadas, y tener un esbozo
previo del asociacionismo, y de las redes existentes.

Las entrevistas se realizaron a los trabajadores sociales y educadores de calle de la Mancomunidad
de los Municipios del Nansa, Mancomunidad Reserva del Saja, Mancomunidad Valles de San Vi-
cente, personal de los Ayuntamientos de Cabezdn de la Sal, Val de San Vicente y San Vicente de la
Barquera encargados del area de deporte y cultura, personal de la Casa de Cultura de Cabezo6n de la
Sal, asi como otros contactos considerados primeros informantes.

Estas personas han sido de gran ayuda para conocer la situacién actual de todas las asociaciones, y
poder realizar el primer filtrado; ya que muchas de ellas estan inactivas o se han deshecho, algunas
fueron creadas para organizar la fiesta de su pueblo, asociaciones absorbidas por otras, aquellas con
total dependencia de las trabajadoras sociales para cualquier tramite.

Este primer contacto con la realidad asociativa del territorio permitié determinar las asociaciones y
personas con las que se desarrollaria un taller de actividad bajo la técnica de didlogo semiestructu-
rado.

La técnica de didlogo semiestructurado adopta desde un punto de vista practico forma de conversa-
cion donde se produce una relacion directa, personal y asimétrica, de manera que el entrevistador se
sienta comodo para sincerarse con el entrevistador.

La metodologia empleada para el desarrollo de los talleres se describe a continuacion:

1. Establecer una guia de entrevista donde se encuentren todos los puntos clave que se han de tra-
tar ( se mostrara mas adelante un ejemplo de las encuestas sociométricas empleadas como base
en los territorios objeto de estudio)

2. Ejecucion del taller, el comportamiento del técnico es esencial en el desarrollo de esta técnica
participativa, se han seguido las siguientes directrices:

» Poner ala gente en confianza, minimizar la distancia, no parecer muy oficial, no mostrar disgus-
to ni desprecio por ciertas respuestas de la gente.

+ Mantener la atencion a lo que dice la gente.
* No interrumpir, ni cambiar bruscamente de tema,

* No usar la guia de forma rigida, utilizar nuevos temas interesantes que aparezcan, investigar los
temas hasta llegar a conclusiones.

» Usar preguntas abiertas y claras.
» Profundizar los comentarios de la gente.

3. Andlisis de los resultados. Las notas tomadas se fueron revisadas en un posterior trabajo de gabi-
nete, y ante cualquier duda o al cruzar datos falta de coherencia se volvid a establecer el contacto
con el sujeto.

Se establecié contacto telefénico con cada uno de los 39 actores resultantes de la actividad anterior-
mente descrita. La conversacion telefénica tuvo el objetivo de presentar brevemente el proceso que
en estos momentos se iniciaba e invitarles a participar, para lo cual se les propuso un encuentro.

Para facilitar el proceso participativo el lugar, hora y dia para la ejecucion del taller lo decidieron ellos,
con el principal objetivo que se sintieran comodos y fomentar cierta confianza entre ambos.

La entrevista permitié definir cada actor, conocer su actividad, la influencia, el peso o el grado de
poder. Identificar las relaciones que se producen dentro y fuera del territorio, es decir dar respuesta a
preguntas tales como: ¢con quién te relacionarias en primer lugar?, ¢en segundo lugar?, ¢,con quién
no colaborarias?, ¢con quién has tenido una mala experiencia en el desarrollo de determinadas acti-
vidades?, ¢y buena?, entre otras.
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Durante la ejecucion del taller se iba di-
bujando con ellos un boceto de las in-
terrelaciones que mantienen con otros
miembros de la sociedad del Saja Nansa
y rellenando la encuesta sociométrica (se
adjuntan en el anejo 10 las encuestas so-
ciométricas realizas).

Todo el proceso llevo a la obtencién de un Mapa de los Actores Sociales de la comarca Saja Nansa,
donde se refleja graficamente la realidad social del territorio; y permitié identificar los actores clave,
esenciales a la hora de movilizar la poblacién, pues son los actores clave los que pueden influenciar
significativamente o son muy importantes para que una situacion se manifieste de una forma deter-
minada.

A continuacion se muestra un ejemplo del Mapa de Actores Sociales correspondiente a la Mancomu-
nidad de los Municipios del Nansa y el municipio de Pefiarrubia, donde refleja las relaciones que se
producen en el territorio, diferenciando la tipologia de las misma, entre los distintos actores definidos
(adjunto en el anexo 10 se muestran la totalidad de los mapas de actores sociales elaborados para
conocer la realidad social del territorio).
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4.3. FASE DE PRESENTACION

El proceso participativo para el disefio y la elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local Participati-
Vo se inicié con la Jornada Desarrollo Rural en la Comarca Saja Nansa, donde se informé a todos los
asistentes del proceso que en ese momento se iniciaba para la realizacién de la estrategia del nuevo
periodo de programacion 2014-2020, transmitiendo la importancia de su participacion en el disefio de
la EDLP.

El objetivo principal de este primer encuentro fue conocer la vision que tienen los habitantes de la
comarca sobre el presente y futuro del territorio, que problemas y oportunidades identifican desde su
ambito de actuacion.

La Asociacion de Desarrollo Rural Saja Nansa es consciente de la importancia de involucrar a la po-
blaciéon en todo el proceso desde un principio, la participacion no se debe limitar al esquema tradicio-
nal donde se usan eventos de consulta y extraccion de informacion sin que los propios participantes
lleguen a sentirse parte del proceso. Para favorecer la participacion de todos los asistentes se esta-
blecié una dinamica muy agil consistente en que cada uno de los presentes tenia cinco minutos para
presentarse y ofrecer su opinidn sobre las oportunidades de futuro de la comarca.

La Jornada estaba dirigida a todas las asociaciones culturales, empresariales, deportivas, que con-
forman el capital humano del territorio responsable de la dinamizacién social, econémica y ambiental
sostenible del territorio.
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4.4. MESA DE TRABAJO CON LOS AGENTES DE DESARROLLO LOCAL. 4.6. FASE |: DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE PARTIDA

La primera fase del proceso para la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo tuvo
como eje central la identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas respecto
a cinco grandes bloques teméticos, y asi poder dibujar un cuadro de la situacién de partida de la rea-
lidad territorial ante al que se encuentra la comarca Saja Nansa.

La participacion se estructuré en 5 mesas de trabajo teméticas:

MESA DE TRABAJO TEMATICA FECHA

TURISMO, EMPRESAS Y RECURSOS NATURALES Martes, 27 de octubre de 2014
EMPRENDIMIENTO Y ECONOMIA SOCIAL Miércoles, 28 de octubre de 2014
SECTOR PRIMARIO Y AGROALIMENTACION Jueves, 29 de octubre de 2014
TERRITORIO Y CALIDAD DE VIDA Martes, 3 de noviembre de 2014
PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL Miércoles, 4 de noviembre de 2014

Estas mesas de trabajo tematicas supusieron un lugar de encuentro donde los asistentes pudieron re-
flexionar conjuntamente y realizar analisis compartidos de la situacion actual existente en el territorio.

La metodologia participativa, comun a las cinco mesas de trabajo, se bas6 en la combinacién de
espacio de reflexion individual y trabajo comun que permitio la exposicidn y debate plenario. El desa-

La mesa de trabajo con los agentes de desarrollo local se realizé al inicio del del proceso partici- rrollo de cada uno de los talleres se estructurd siguiendo el orden que se detalla a continuacion:

pativo para informarles sobre el programa, la estrategia de desarrollo local participativo que en esos 1. Bienvenida por parte de la gerente del Grupo de Accién Local Saja Nansa.
momentos comenzaba, la metodologia a aplicar, e involucrarles en el desarrollo del mismo. Ademas . L
L X o . . 2. Presentacion de datos comarcales relevantes a cada mesa tematica, y datos transversales a
de conocer su vision sobre la realidad territorial, las oportunidades y amenazas que existen en la e
actualidad todas las mesas tematicas.

. . : . Explicacion de la dinamica participativa.
En la comarca hay cinco entidades locales que tienen Agencia de Desarrollo Local: Alfoz de Llore- plicacion de la dinamica participativa

do, Comillas, Cabezén de la Sal, Mancomunidad de los Municipios del Nansa y la Mancomunidad
Reserva del Saja. Todos ellos fueron convocados a la mesa de trabajo por correo electrénico y via
telefénica.

Espacio de reflexion.
Exposicion por parte de los asistentes de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

o g M~ w

Debate final y conclusiones.

Una semana antes de la celebracion de cada una de las mesas de trabajo, todos los miembros de la

asamblea del Grupo de Accion Local Saja Nansa y los actores identificados en la fase previa, recibie-

i ron un correo electrénico con un resumen de datos comarcales relativos a las diferentes tematicas

4.5. MESAS DE TRABAJO GRUPOS DE ACCION LOCAL DE CANTABRIA sobre las que se iba a trabajar. El objetivo era que acudiesen a la mesa de trabajo con una visién de

Los Grupos de Accion Local de Cantabria mantuvieron diversas mesas de trabajo para analizar y la situacion actual en la que se encuentra el territorio.

elaborar las principales lineas de los procedimientos de gestion que regiran la implementacion del
proximo programa Leader 2014-2020 A continuacion se muestra un ejemplo del documento resumen de datos que se envio para una de las

mesas de trabajo
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MESA DE TRABAJO TURISMO, EMPRESAS Y RECURSOS NATURALES

La dindmica patrticipativa para la elaboracién de las matrices DAFO consistié en el reparto de tarje-
tas donde los asistentes tuvieron que escribir las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
respecto al blogue tematico que correspondia a cada una de las mesas que se estaba desarrollando
en ese momento, para lo cual se establecié un tiempo de reflexion individual. El siguiente paso fue la
lectura en alto de cada uno de los aspectos identificados en cada tarjeta para ir entre todos elaboran-
do la matriz DAFO de manera consensuada.

Imagenes correspondientes a momentos durante la realizacion de la matriz DAFO en el desarrollo de
diferentes mesas de trabajo

Matriz DAFO obtenida en la mesa de trabajo de Turismo, Empresas y Recursos Naturales
Fortalezas

+ Existencia de Recursos Naturales, biodiversidad, un 38% del territorio estan bajo alguna Figura
de Proteccion.

+ Patrimonio de alta diversidad, disperso y de interés.

+ Existencia de un sector de la poblacion dispuesto a ejercer actividad profesional empresarial en
el territorio.

« Existencia de infraestructuras turisticas de hosteleria.

+ Existencia de infraestructuras publicas sin explotar, como el Camino de Santiago, Camino de la
Costa o0 Norte.

« Patrimonio Natural utilizado como recurso turistico.

+ Margen amplio de capacidad de carga para la explotacion de los recursos.

Debilidades

+ Falta de cohesion social, territorio desarticulado, bajo nivel de asociacionismo y de interrelaciones
entre las entidades existentes.

» Bajo nivel formativo de la poblacion.
* Inexistencia de un modelo de desarrollo comarcal.
» Falta de cultura emprendedora.

* Bajo nivel de identidad comarcal, falta de promocién conjunta, ausencia de promocién de imagen
de marca.

* Inexistencia de proyectos atendiendo a la segmentacion de la demanda.
* Bajo nivel de sostenibilidad en la explotacién de los recursos.
+ Alto nivel de estacionalidad.

* Baja explotacion de determinados recursos Patrimoniales Culturales y Naturales.
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Oportunidades

Incremento de la demanda del turismo gastronémico, cultural y deportivo.
Aumento de la demanda de nuevos productos.

Auge y demanda de la participacion en proyectos.

Buenas infraestructuras para la atraccién de turistas nacionales e internacionales
Existencia de marcas de calidad/certificaciones.

*Transferencia de conocimientos.

Amenazas

Falta de Gestion y Ordenacion de los Recursos Naturales.
Falta de inversion publica en los Espacios Naturales Protegidos.
Falta de Plan Comarcal de Ordenacion del Territorio.

Disminucién del poder adquisitivo, el consumo debido a la crisis econémica.

Inversion y Promocién dirigida a infraestructuras especificas de gran tamafio ajenas al territorio.

Aumento de la competencia de las regiones y comarcas adyacentes.
Falta de gestién y planificacion.
Excesiva burocracia como traba para el inicio de actividades empresariales.

Desaparicion del sector primario.

MESA DE TRABAJO EMPRENDIMIENTO Y ECONOMA SOCIAL

Matriz DAFO obtenida en la mesa de trabajo de Emprendimiento y Economia Social.

Fortalezas

Patrimonio Cultural y Natural con alto potencial de desarrollo.

Materias primas de alto valor y calidad como insumo empresarial.

Existencia de un segmento de la poblacion joven y formada.
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*Buenas infraestructuras viarias.
Posibilidad de desarrollar proyectos de cooperacion, transferencia de conocimientos.

Recursos para la creacion de una red de servicios

Debilidades

Falta de infraestructuras y servicios empresariales comarcales.
Escasa actividad innovadora y diversificacion del sector empresarial.
Envejecimiento demografico, alta tasa de dependencia.

Carencia de servicios a la poblacion y oportunidades laborales que dificultan la fijacion de pobla-
cion en el territorio.

Falta de formacion para el empleo y para la profesionalizacion.

Falta de cultura emprendedora

Dificultad de acceso a la financiacion.

Falta de cohesion social y empresarial.

Bajo nivel de identidad comarcal, falta de promocién conjunta.

Determinados bienes y servicios mediatizados por la excesiva estacionalidad de la demanda.

Elevada tasa de desempleo en la zona.

Amenazas

Excesiva normativa y carga burocratica que dificultan el emprendimiento.

Elevada competitividad de grandes empresas que controlan los principales canales de distribucion.
Determinadas politicas publicas que desincentivan el emprendimiento y la innovacion.
Insuficiente inversién en telecomunicaciones, y TIC.

Falta de un Plan Comarcal de Ordenacion del Territorio.

Existencia de intrusismo y economia sumergida.

Falta de evaluacion de politicas publicas.

Emigracion de gente joven formada.

Oportunidades

Apoyo a la creacién y modernizacién de empresas mediante subvenciones.

Aumento de la demanda de productos y recursos con escasa oferta en el territorio.

Nuevas herramientas formativas (formacion on-line)

Nuevos nichos de demanda de productos y servicios, muy valorados, procedentes del ambito rural.
Existencia de un contexto de ayudas publicas para la atraccion de jovenes emprendedores.
Participacién ciudadana en la toma de decisiones.

Nuevas tecnologias.
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MESA DE TRABAJO SECTOR PRIMARIO Y AGROALIMENTACION

Matriz DAFO obtenida en la mesa de trabajo de Sector Primario y Agroalimentacion

Fortalezas

Alto potencial del Patrimonio Natural.
Imagen de marca como punto de partida (Saja Nansa).
Terreno comunal con pastos de alta calidad.

Posibilidad de desarrollar productos locales ligados a los E.N.P.

Debilidades

Falta de formacion y especializacion en el sector.

Poca diversificacion del sector primario.

Falta de infraestructuras (suelo industrial)

Dificultad de acceso a terrenos para la produccién primaria.
Falta de organizacion colectiva y de cooperacion empresarial.

Bajo nivel de identidad comarcal, falta de promocion conjunta, ausencia de promocién de ima-
gen de marca.

Ausencia de canales cortos de comercializacion.

Sector agroalimentario escaso, sin apenas presencia de certificados de calidad y de nuevas tec-
nologias en procesos de transformacion y comercializacion.

Escasa cultura emprendedora.

Envejecimiento de la poblacién, elevada tasa de paro.

Oportunidades

Mayor demanda de productos locales y artesanos de calidad, ecoldgicos.
Creciente mejora de la imagen de los productos rurales.
Ayudas y subvenciones europeas.

Transferencia de conocimientos.
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Amenazas

Competencia de las grandes marcas que absorven los canales de comercializacion.

Politicas publicas que desincentivan actividades innovadoras y de diversificacion del medio rural.
Escasa oferta formativa de calidad por parte de la administracién autonémica en el sector primario.
Mayor competitividad de los territorios adyacentes en materia agroalimentaria y agroganadera.

Introduccién de productos locales de otros territorios proximos como consecuencia de la falta de
oferta.

MESA DE TRABAJO TERRITORIO Y CALIDAD DE VIDA

Matriz DAFO obtenida en la mesa de trabajo de Territorio y Calidad de Vida

Fortalezas

Creciente demanda de servicios e infraestructuras comarcales que implican un Plan de Ordena-
cion Territorial Comarcal.

Posibilidad de desarrollar proyectos comarcales o mancomunados.

Distribucion geografica municipal que permite desarrollar municipios como cabecera de comarca.

Debilidades

Falta de servicios e infraestructuras comarcales.

Excesivas demandas municipales de servicios e infraestructuras con caracter localista dando
lugar a falta de coordinacion.

Inexistencia de transportes publicos comarcales.
Deficiente red de telecomunicaciones.

Necesidad de una mayor oferta de suelo industrial.
Inexistencia de visualizacion de desarrollo comarcal.

Imposibilidad de gestionar servicios a nivel municipal debido a la falta de recursos de las entida-
des locales.

Proyectos municipales no basados en criterios de eficiencia y eficacia.
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Amenazas + Falta de cohesion social, territorio desarticulado, bajo nivel de asociacionismo y de interrelaciones

+ Falta de Ordenacion del Territorio. entre las entidades existentes.

. . - . - « Oferta patrimonial estacional, falta de segmentacién de la demanda.
* |nversiones sin el beneficio social suficiente. P ’ 9

* Inexistencia de recursos e incumplimiento de las normativas en la conservacién del Patrimonio

e Carencia de territorialidad en el desarrollo de los proyectos.
proy Cultural y Natural.

» Inexistencia de un Plan Estratégico de Desarrollo Territorial en la Comunidad Auténoma de Cantabria. : . . .
+ Determinadas intervenciones poco coordinadas.

Oportunidades » Falta de promocion y valorizacion del Patrimonio.

» Desarrollar proyectos comunes que ofrezcan servicios eficientes, eficaces y de calidad al ciudadano. .
Oportunidades

¢ Desarrollo de la Ley de Comarcas. . . . .
y * Creciente demanda del Patrimonio como recurso turistico.

+ Creacion de servicios sociales como fuente de desarrollo econémico y social. . S . L . : .
* Ordenamiento juridico que permite la conservacion y sostenibilidad del Patrimonio.

+ Creacion de nuevos productos turisticos innovadores, utilizacion de las nuevas tecnologias vin-
culadas al Patrimonio.

« Existencia de Patrimonio bajo figuras de reconocimiento internacional (UNESCO)
MESA DE TRABAJO PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL + Transferencia de conocimientos, buenas practicas.
« Climatologia favorable para desarrollar actividades vinculadas al Patrimonio Natural y Cultural.

» Desarrollo de empresas y actividades especializadas en el Patrimonio Cultural y Natural.

Amenazas

+ Deficiencia de Gestion del Patrimonio a nivel autonémico.

* Ausencia de participacion social en la elaboracion de planes y proyectos.

» Falta de sensibilizacién y de intervencion patrimonial no fidedigna por parte de la administracion.
* Intereses de sectores econdmicos especulativos.

+ Cambio climatico.

» Degradacion de los Espacios Naturales Protegidos por parte de la administracion.

+ Falta de recursos econ6micos como consecuencia de la crisis que da lugar a escasa inversion en
la Gestién del Patrimonio.

+ Competencia de otros territorios.
Matriz DAFO obtenida en la mesa de trabajo de Patrimonio Natural y Cultural
Fortalezas
* Rigueza Patrimonial (Cultural, Natural, Material e Inmaterial)

* Territorio Leader 4.7 FASE II: IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES

» Existencia de Capital Humano vinculado al Patrimonio. » _ o
La segunda fase del proceso para la Elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo

* Elementos patrimoniales catalogados como Patrimonio de la Humanidad. consistié en identificar las necesidades que existen en el territorio, en base a las matrices DAFO rea-
«  Patrimonio como recurso potencial de desarrollo econémico y social sostenible. lizadas en la fase anterior, y asi poder ir empezando a marcar los objetivos estratégicos.
« Alta vinculacién del Patrimonio Cultural y Natural. Desde la Asociacion de Desarrollo Rural Saja Nansa se ha querido hacer especial hincapié en la

transversalidad a la hora de ejecutar todo el proceso participativo, por ello el enfoque con el que se
desarrollaron las mesas de trabajo de esta segunda fase fue conseguir un instrumento articulador
que permita relacionar diferentes areas de desarrollo. Manteniendo estos criterios se realizaron dos

+ Alto nimero de areas de interés natural bajo importantes medidas de proteccién ambiental.

Debilidades mesas de trabajo donde se aglutinaron todas las tematicas tratadas en la primera fase.

»  Falta de formacion, concienciacion y profesionalizacion del Patrimonio. La aplicacion de esta estrategia metodoldgica participativa resulto sumamente enriquecedora para

+ Falta de Gestidén Comarcal del Patrimonio. el desarrollo del proceso, se consiguié sensibilizar respecto a la vision del territorio como unidad de
gestion.

» Aislamiento de la poblacion, envejecimiento.
* Pérdida de identidad.

» Falta de cultura emprendedora.
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Las dos mesas de trabajo, celebradas en la sede del Grupo de Accion Local, recogian los siguientes
aspectos:

MESA DE TRABAJO TEMATICA FECHA'Y HORA

SECTOR PRIMARIO , AGROALIMENTACION Y

EMPRENDIMIENTO Jueves, 26 de noviembre de 2014 19:00

PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL, EMPRESAS Y

Miércoles, 2 de diciembre de 2014 19:30

RECURSOS NATURALES

En el desarrollo de ambas sesiones se empleo la misma estructura:

o g s~ w Pk

Bienvenida por parte de la gerente del Grupo de Accién Local Saja Nansa.
Explicacién de la dinamica participativa

Presentacion de la MATRIZ DAFO ESTRATEGICA.

Espacio de reflexion.

Exposicion por parte de los asistentes de las NECESIDADES identificadas.

Debate final y conclusiones.

Los asistentes una semana antes de la celebracion de la mesa de trabajo recibieron por correo elec-
tronico las 5 matrices dafo aprobadas en las mesas teméticas realizadas en la fase | del proceso
participativo, para que tuviesen una vision global de la realidad del territorio.

A continuacion se muestran las matrices correspondientes a cada uno de los bloques teméticos en-
viadas por correo electronico:

Estas cinco matrices tematicas fueron
refundidas en una Unica matriz, esta
labor de gabinete dio lugar a la Matriz
Estratégica (véase capitulo 1 de la
presente EDLP).
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La dindmica participativa que se utilizé en estas mesas de se dividié en dos partes:

Presentacion y aprobacion de la matriz DAFO Estratégica, para lo cual se repartié una copia a
cada uno de los asistentes y se realizé la lectura en alto de todas las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, y asi pudieran expresar su disconformidad u objeciones en caso
de existir.

Identificacion de las necesidades, los participantes tras la lectura de la matriz hubo un tiempo
de reflexion para apuntar las necesidades en las tarjetas que se les proporcion6 al inicio de la
sesion. El siguiente paso fue la lectura en alto por parte de cada uno de los participantes de las
necesidades detectadas en el territorio, que se iban anotando para finalizar con el consenso
de las mismas.

MESA DE TRABAJO SECTOR PRIMARIO, AGROALIMENTACION Y EMPRENDIMIENTO

Listado de necesidades extraidas en la mesa de trabajo de trabajo del sector primario,
agroalimentario y emprendimiento:

Produccién ecolégica

Marcas de calidad

Potenciar la diversificacion sector primario

Certificacion de calidad en el sector primario

Terrenos infrautilizados para el sector primario: Bolsa de terrenos publicos

Modelo sostenible de la actividad del sector primario

Diversificar la ganaderia

Potenciar promocionar los productos locales

Nuevos productos con las materias primas----sector agroalimentario

Potenciar la produccién ecolégica

Potenciar y promocionar los productos locales, ferias

Potenciar desde los propios habitantes el consumo de productos locales

Desarrollar los canales cortos de comercializacion

Vivero de empresas para productores agricolas---agroalimentacion
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Asociacionismo, cooperacion para |a venta de productos MESA DE TRABAJO PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL, TURISMO Y EMPRESAS

Captacion de productos ajenos al programa

Regulacion de los terrenos de pasto comunales-ordenacion del territorio
Proyectos de desarrollo basados en objetivos reales

Potenciar la marca comarcal

Liderazgo comarcar por una entidad

Plan comarcal de ordenacion del territorio

Definir un modelo de desarrollo

Definir un modelo socioeconémico, entre entidades, administracién y tejido asociativo
Territorio como marca, comercializacion

Comarcalizacién

Cambio en la gestién de acceso a terrenos y locales ¢ publicos?
Asociacionismo

Trabajo conjunto en red potenciar el asociacionismo . . . o . . .
Listado de necesidades identificadas en la mesa de trabajo de patrimonio natural y cultural,

Trabajo conjunto entre diferentes sectores turismo y empresas:
Apoyo y asesoria en desarrollo y evaluacion de proyectos Dinamizacion de la poblacion juvenil
Potenciar el emprendimiento Eventos culturales, deportivos como punto de union entre asociaciones

Espacios de encuentro

Proyectos de desarrollo basados en objetivos reales

Potenciar la marca comarcal

Liderazgo comarcar por una entidad

Plan comarcal de ordenacion del territorio

Definir un modelo de desarrollo

Fijar poblacion gente formada, con ganas de emprender

Plan Integral de asentamiento de la poblacién y de servicios sociales educativos y laborales
Definir un modelo socioeconémico, entre entidades, administracién y tejido asociativo
Territorio como marca, comercializacion

Gestidn del conocimiento: Elaborar proyectos de inteligencia social

Desarrollo de un sistema de telecomunicaciones con necesidades actuales y futuras
Ordenacion de los recursos patrimoniales

Guarderias publicas, conciliacion de la vida laboral y personal

Infraestructuras para la creacion de empresas

Comision de seguimiento para correcta ejecucion de los proyectos

Sensibilizacién hacia el trabajo de la asociacion

Asociacionismo

Trabajo conjunto en red potenciar el asociacionismo

Lucha contra el fraude

Homogeneizar la informacion, trabajo en comun

Fijacion de poblacion al territorio, oferta de vivienda social

Necesidad de proyectos de cooperacion

Transporte publico intracomarcal
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Espacios multifuncion

Intercambio de experiencias dentro de la propia comarca
Fomentar la imagen de marca, implicar desde las entidades
Politicas de participacion ciudadana, vias de participacion
Sostenibilidad de todas las actividades

Fijar objetivos estratégicos

Proyecto pilotos publicos para la promocién del territorio
Cooperacién con entidades y administracién para definir un modelo de desarrollo
Fijar la poblacién joven al territorio

Plan de participacion ---informar---implicar

Simplificacion de la normativa

Nuevas tecnologias TIC

Imagen de comarca territorial

Incentivar, promocionar, sensibilizar respecto de la comarca

Plan Comarcal con objetivos claros de desarrollo

Necesidad de coordinar e informar sobre las actividades en la comarca
Implicar a la poblacion en la imagen de marca-----identidad
Sinergias entre zonas y potenciar todo el territorio (mar-montafia)
Espacios de encuentro para favorecer la cooperacion

Trabajo conjunto entre diferentes sectores

Plan Integral de modelo de desarrollo con participacion
Aprovechar la calidad de vida para fijar poblacion

Plan y compromiso de modelo de desarrollo social

Canalizar cada comarca potenciar las existentes

Necesidad de mejorar la calidad de vida del territorio

Conservacion y promocion de sostenibilidad de la comarca----------- comarca sostenible

Nuevas tecnologias para la promocion del territorio
Marketing del territorio, mejora
Atraccion de nuevos pobladores para la generacion de empleo, empresas

Conocernos dentro del territorio, (transferencia de conocimientos dentro del territorio

Participacién en proyectos

Recuperar y revisar las infraestructuras y proyectos existentes

Identidad comarcal, identificar lo que nos identifica

Homogeneizar las estructuras comarcales existentes

Estudios de viabilidad de productos turisticos vinculados a la naturaleza
Senderismo. Necesidad de rehabilitar las infraestructuras turisticas de senderismo
Publicidad y promocién

Determinar la demanda

Nuevas tecnologias para la promocion

Alojamientos (*) diferenciar zonas en declive (debe ser con caracter general)
Potenciar el termalismo, talasoterapia

Promocién integral del senderismo

Plan turistico
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Potenciar el patrimonio gastronémico, turismo gastronémico, vinculado a la diversificacion del sector primario
Potenciar las infraestructuras del camino de Santiago como via para promocionar el territorio
Andlisis del potencial turistico de la comarca

Captacién de turismo extranjero y difusidén especifica para este turismo

Productos turisticos para desestacionalizar

Cooperacidon empresarial, paquetes turisticos

Diversificacion, evitar la oferta solapada de actividades

Segmentacion de la demanda, ofertas turisticas adaptadas a la demanda turistica

Promocion y aprovechamiento de los recursos naturales

Plan estratégico turistico

Mejorar la competitividad del patrimonio (como recurso)

Necesidad de mejorar la demanda en las zonas deprimidas

Potenciar los certificados de calidad, mejorar la calidad de cara al turista vinculado a la gastronomia
Adaptacién de nomenclatura a la demanda del turista extranjero

Fondos para la adaptacién y modernizacion de los negocios

Aprovechamiento evento Carlos V

Nuevas distinciones, diferenciacion en el mercado

Profesionalizar el turismo, para mejorar la calidad

Busqueda de la autenticidad, conocer y valorar para poder promocionar

Necesidad de potenciar y promocionar los valores patrimoniales (abajo también)

Segmentacion de la demanda

Acercar el turismo britanico que se queda en la comarca, puerto de Santander, ofertas adaptadas a ello
Turismo Cultural, diversificacion del turismo

Modelo de gestién para desestacionalizar el turismo, patrimonio puesta en valor para el turismo (Chufin)
Potenciar el afio Lebaniego (como recurso turistico)

Fijar en el territorio los visitantes del Soplao

Turismo ornitoldgico, nuevos productos turisticos

Presencia en ferias de turismo bajo el paraguas del Gobierno de Cantabria

Folletos caracter comarcal

Turismo activo, deporte

Promocién conjunta de los elementos

Turismo industrial vivo

Turismo ornitolégico

Puesta en valor de los recursos naturales

Potenciar el patrimonio y recursos naturales (entendida como conservaciéon para la capacidad de
generar, dar valor, gestion)

Potenciar la diversidad natural paisajistica

Potenciar las cuevas, patrimonio natural, cultural, histérico
Potenciar y valorizar el paisaje, flora, fauna

Conservacion sistemas forestales

Gestion integral del Patrimonio

Formacion y divulgacion del patrimonio, recursos, potencialidades existentes
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Inventario como base En el desarrollo de la sesion se empleo la siguiente estructura:

Inventario patrimonial tangible e intangible 1. Bienvenida por parte de la gerente del Grupo de Accién Local Saja Nansa.
Conservacion del patrimonio 2. Explicacion de la dindmica participativa.

Involucrar a las asociaciones en la gestion del patrimonio 3. Trabajo simultaneo de los tres grupos focales.

Plan de gestion de los E.N.P (es también ordenacion del territorio) 4. Exposicién de las acciones identificadas en cada grupo focal.

Recuperar el patrimonio intangible 5. Consenso del global de las acciones surgidas del trabajo realizado en los tres grupos.
Puesta en valor del Patrimonio 6. Conclusiones

Adaptacion del patrimonio a personas con movilidad reducida o ) ] .
Todas las personas gue participaron en las mesas de trabajo de las fases anteriores recibieron un

Recoger el patrimonio intangible correo electrénico, una semana antes de la celebracion de la sesién, con la totalidad de las necesi-
dades identificadas.

La dinamica participativa consistié en trabajar con los tres grupos focales de manera simultanea, cada
uno de ellos moderado por un técnico. Se fijé un tiempo de una hora y media para definir las acciones
correspondientes a cada tematica. Una vez transcurrido el tiempo marcado todos los asistentes se
agruparon en un Unico equipo de trabajo para poner en comun las acciones surgidas en cada grupo
focal, y asi consensuar de manera unanime aquellas acciones a aplicar en el territorio para impulsar
su desarrollo.

Esta técnica empleada permitio el encuentro de los actores del territorio vinculados a diferentes sec-
tores de actividad en un mismo espacio, lo que favorecio la sinergia entre todos ellos y la transversa-
lidad a la hora de formular las acciones.

GRUPO FOCAL SECTOR PRIMARIO

4.8. FASE [II: ACCIONES

La tercera fase del desarrollo participativo consistio en determinar las acciones necesarias para im-
pulsar el desarrollo socioeconémico sostenible del territorio, en base a las necesidades identificadas
en la fase anterior, y poder fijar de manera concreta los objetivos a perseguir en el modelo de desa-
rrollo surgido de este proceso.

Esta ultima fase, siguiendo la estrategia metodolégica participativa marcada desde el principio de

generar reflexion intersectorial y facilitar la generacion de sinergias se desarrollo en una sesion de ) o o ) B
trabajo estructurada en tres grupos focales. Acciones definidas en el Gl’upo Focal Sector Primario Yy AgroallmentaC|on

» Infraestructuras (naves industriales) para desarrollar procesos de transformacion, tanto de

Los grupos focales fueron: o
nuevas ayudas como para las ya asentadas en el territorio.

*Sector primario y agroalimentacion « Acciones para impulsar canales cortos de comercializacion.
*Turismo y empresas » Promocién de productos locales del territorio.
*Patrimonio Natural y Cultural « Ferias para la poblacién en general, y hosteleros para dar a conocer par dar a conocer los

_ ) _ i _ y _ productores.
Los asistentes pudieron elegir en que grupo querian trabajar en funcion de sus intereses.
* Acuerdos para que en los comedores escolares de la zona consuman productos locales, al

menos una vez a la semana.
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Formacioén/practicas empresas

Acciones para facilitar convenios entre el sector agroalimentario y académico.

Convenios con el inem para formar y favorecer la insercion laboral

Establecer vinculos con colegios para visitar explotaciones

Formacion en comercializaciéon

Inventario de productos de la zona

Incentivar aquellos productores que cierran el circulo.

Marca Saja Nansa como distintivo de calidad que aglutine todos los productos agroalimentarios
Asociacion y fomentar la union de los productores para la promocién conjunta de los productos.
Folleto con todos los productores del territorio.

Divulgacién de los productos locales en la web de la Asociaciacion, ayuntamientos,
mancomunidades.

Turismo vinculado al sector primario, visita de explotaciones, empresas transformadoras.

GRUPO FOCAL TURISMO Y EMPRESAS

Acciones definidas en el Grupo Focal Turismo y Empresas

Realizacién De una pagina web actualizada, en la que puedan ponerse en red las distintas
actividades publicas y privadas que tengan lugar en la comarca. Pagina web que contenga una
intranet o sea una web autocompletable.

Contar con un agente dinamizador en materia turistica.
Realizacién de estudios de patrimonio urbano.

Generar itinerarios Patrimoniales urbanos y dinamizar los mismos.
Aplicaciones software para la interpretacion del patrimonio.
Formacion turistica en nuevas tecnologias.

Formacién en idiomas para el turismo.

Participar en proyectos de cooperacion para la creacién de nuevos productos turisticos
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Desarrollar eventos deportivos para desestacionalizar el turismo, competicion de surf como
actividad principal ligada a la realizacion de actividades complementarias relacionadas con la
montafa.

Senfalizar y completar las rutas del Camino de Santiago y Lebaniego
Creacion de albergues y apoyar la oferta de los existentes asi como su mejorar su gestion.
Modernizar las rutas de montafa existentes y generar una imagen comun.

Promocionar la ruta de los Foramontanos y dotarla de elementos necesarios para convertirlo
en producto turistico.

Diseno de nuevas rutas atendiendo a la rentabilidad econémica de las mismas.
Ayuda a la asistencia a ferias.
Generar nuevos eventos deportivos y culturales como promocion de la comarca.

Elaboracion de guias y mapas que contengan informacién sobre las actividades deportivas que
en el medio natural se puedan realizar.

Realizacién de eventos gastrondmicos, ferias, experiencias turisticas con el fin de valorizar los
productos del sector primario.

Guia de productos y productores del sector primario.

Formacién y ayudas a la obtencion de certificados ecolégicos.

Ayudas a la distribucion y comercializacion de productos de la comarca.
Realizacién de gestiones para la generacion de oficinas de turismo comarcales.
Recogida de datos estadisticos de caracter turistico y su procesamiento.
Elaboracién de estudios econdmicos y de puesta en valor en relacién al patrimonio y el turismo.
Homogeneizar datos comarcales estadisticos en el ICANE.

Generar documentacion turistica y centralizar la misma en una plataforma turistica.
Senfalizar y promocionar rutas ciclo turisticas.

Senfalizar rutas adaptadas a personas con movilidad reducida.

Promocién en origen mediante cantabros en el extranjero.

Busquedas alternativas para la utilizacion y conservacion de invernales, asi como otro tipo de
edificacion representativa.

Ampliar y mejorar las infraestructuras turisticas, privadas y publicas, tales como miradores,
mobiliario, espacios de descanso.

Ampliar y mejorar las dotaciones deportivas de caracter comarcal, asi como aquellas que
proporciones un servicio a los deportes relacionados con el medio natural, auto caravanas,
duchas y servicios en playas, carriles bici.
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GRUPO FOCAL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL 4.9. PLAN DE COMUNICACION
4.9.1. WEB DEL GRUPO DE ACCION LOCAL SAJA NANSA

La Web del G.A.L. Saja Nansa fue una de las herramientas tecnolégicas empleadas para informar a
la poblacién sobre las diferentes convocatorias a las mesas de trabajo.

Acciones definidas en el Grupo Focal Turismo y Empresas
» Crear una federacién de asociaciones (asociacionismo municipal y comarcal)

* Acciones de valorizacion y conservacion del patrimonio inmaterial (Ej: patrimonio oral,
romancero, cultura y costumbres montafiesas, marineras, etc.)

» Acciones de puesta en valor y conservacién de patrimonio material (construcciones populares/
rurales no protegidas o catalogadas (Ej: invernales).

* Regulacion de animales salvajes (lobo) y su afeccion sobre la cabafia ganadera y el estado de
los montes en relacion con el peligro de incendios.

» Acciones de formacion profesional y sensibilizacion ciudadana en materia de patrimonio natural
y cultural de la comarca.

» Acciones coordinadas de promocion e imagen de marca a escala comarcal (Ej: campanas de
publicidad e imagen, radio, guia en papel, carteles, ferias turisticas, etc.).

» Acciones de mejora de la accesibilidad a lugares de visita de patrimonio.

» Creacion de un comité técnico permanente comarcal (coordinacion de proyectos y acciones
con caracter comarcal).

» Acciones de mejora de la divulgacion y aprovechamiento turistico de algunos elementos
singulares: Hallazgo cientifico del “ambar”, Casona de Tudanca, Puente Pumar, caminos
histérico-culturales, etc.

» Creacion de una red de albergues gestionados por una entidad supramunicipal que mejore su
uso y disfrute.

» Acciones de fomento del trabajo en red a escala comarcal.

» Creacion de programa de becas de “guias comarcales en formacion” a través de becas de
verano a jovenes estudiantes residentes en la comarca.

* Acciones de promocién y desarrollo de eventos deportivos como medio de promocion del
conjunto comarca.

* Programa de educacion y sensibilizacion ciudadana que fomente la cohesién social-territorial,
la conservacioén del patrimonio y la identidad comarcal.

+ Creacion de evento “Dia de la Comarca Saja-Nansa”, en el que aglutinar ciencia, cultura,
folclore, deporte; paisaje — paisanaje; rotativo cada afio en un sitio.

» Acciones de fomento del desarrollo de “Ferias” de distinto tipo, en las que poner en valor la
comarca, sus productos, recursos, gentes, tradiciones. Elemento de atraccidon y promocién
externa.

+ Demanda de competencias en la gestion de determinados elementos patrimoniales.
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4.9.2. REDES SOCIALES

El G.A.L. Saja Nansa gestiona desde hace tiempo una pagina de facebook para difundir e informar
sobre las actividades, eventos o noticias vinculadas al territorio, pagina muy consolidada entre la po-
blacién, tanto de la comarca como fuera de ella. Este fue el motivo por el que se decidié usar este mis-
mo perfil para publicar las convocatorias (al igual que en la pagina web), e informar peridédicamente
sobre el desarrollo del proyecto participativo (talleres, reuniones, jornadas) que permitié a la poblaciéon
familiarizarse con el proceso, y asi concienciarse de la importancia de la participacion.

A continuacién se muestran algunas de las publicaciones:
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4.9.3. CORRED ELECTRONICO

El correo electrénico fue la via de comunicacion seleccionada para mantener un contacto continuo
con todas las personas que formaron parte del proceso participativo en algiin momento. Los asisten-
tes a las mesas de trabajo, de manera voluntaria, dejaban su correo electrénico para les mantuviése-
mos informados de los avances, a través del envio de convocatorias, documentos. Ademas fue otra
via abierta para que ellos pudiesen realizar aportaciones.

A continuacion se muestran algunos correos enviados a las participantes:
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE
PARTICIPACION EN EL DESARROLLO DE
LA ESTRATEGIA Y PROCEDIMIENTOS NO

DISCRIMATORIOS Y TRANSPARENTES
DE SELECCION Y CRITERIOS OBJETIVOS
DE SELECGION DE LAS OPERAGIONES

5.1. MECANISMOS DE PARTICIPACION DE LOS ASOCIADOS EN PARTICULAR Y DE LA POBLACION EN GENERAL EN EL
FUNCIONAMIENTO DE LA ENTIDAD Y EN LA APLICACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO.

Nos remitimos al apartado 7.1. del documento primero ENTIDAD SOLICITANTE ASPIRANTE A GRU-
PO DE ACCION LOCAL

5.2. SISTEMAS DE TOMA DE DECISION EN EL GAL, CON ESPECIAL REFERENCIA A LOS CAUCES DE ANALISIS, PROPUES-
TA, APROBACION 0 DENEGACION DE PROYECTOS.

Nos remitimos al apartado 7.2. del documento primero ENTIDAD SOLICITANTE ASPIRANTE A GRU-
PO DE ACCION LOCAL

5.3. PORCENTAJE DE PARTICIPACION DIRECTA 0 INDIRECTA DE ENTIDADES PUBLICAS EN LOS ORGANOS DE DECISION
DEL GRUPO, MEDIDA EN TERMINOS DE PONDERACION DEL VOTO.

Nos remitimos al apartado 7.3. del documento primero ENTIDAD SOLICITANTE ASPIRANTE A GRU-
PO DE ACCION LOCAL
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DESCRIPCION DE LAS DISPOSIGIONES
DE GESTION'Y SEGUIMIENTO DE

LA EDPL QUE DEMUESTRE LA
CAPAGIDAD DE LA ENTIDAD PARA

6.1. PROCEDIMIENTO DE GESTION
6.1.1. INTRODUCCION

El procedimiento de Gestion adoptado por la Asociacidn de Desarrollo Rural Saja-Nansa, en reunion
de la Asamblea del de de 2016, se enmarca en las regulaciones establecidas en la normativa y
documentos siguientes:

La reglamentacién comunitaria a tener en cuenta es la siguiente:

* Reglamento (UE) n® 1303/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de
2013, por el que se establecen disposiciones comunes relativas al Fondo Europeo de Desarrollo
Regional, al Fondo Social Europeo, al Fondo de Cohesién, al Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural y al Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca, y por el que se establecen
disposiciones generales relativas al Fondo Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo Social
Europeo, al Fondo de Cohesion y al Fondo Maritimo y de la Pesca, y se deroga el Reglamento
(CE) n°® 1083/2006 del Consejo.

* Reglamento (UE) n® 1305/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de
2013, relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural (FEADER).

* Reglamento (UE) n® 1306/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de
2013, sobre la financiacion, gestion y seguimiento de la Politica Agraria Comun, por el que se
derogan los Reglamentos (CE) n1 352/78, (CE) n° 165/94, (CE) n°® 2799/98, (CE) n° 814/2000,
(CE) n® 1290/2005 y (CE) n° 485/2008 del Consejo.

* Reglamento (UE) n® 1307/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de
2013, por el que se establecen normas aplicables a los pagos directos a los agricultores en
virtud de los regimenes de ayuda incluidos en el marco de la Politica Agricola Comun y por el
que se derogan los Reglamentos (CE) n® 637/2008 y (CE) n°® 73/2009 del Consejo.

* Reglamento delegado de la Comisién (UE) n°® 640/2014, de 11 de marzo de 2014 por el que
se completa el Reglamento (UE) n° 1306/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo en lo
que respecta al sistema integrado de gestién y control y las condiciones de denegacion o
retirada de los pagos y las sanciones administrativas aplicadas a los pagos directos, la ayuda
al desarrollo rural y la condicionalidad.

* Reglamento delegado (UE) n® 807/2014 de la Comision, de 11 de marzo de 2014, que completa
el Reglamento (UE) n® 1305/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, relativo a la ayuda al
desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), e introduce
disposiciones transitorias.
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* Reglamento de ejecucion (UE) n° 808/2014 de la Comision, de 17 de julio de 2014, por el que
se establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento (UE) n° 1305/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo, relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural (FEADER).

* Reglamento de ejecucion (UE) n° 809/2014 de la Comision, de 17 de julio de 2014, por el que
se establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento (UE) n° 1306/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo en lo que se refiere al sistema integrado de gestién y control, las medidas
de desarrollo rural y la condicionalidad.

* Recomendacion de la Comisién, de 6 de mayo de 2003, sobre la definicion de microempresas,
pequefnas y medianas empresas.

* Reglamento de (UE) n° 1407/2013 de la Comision, de 18 de diciembre de 2013, relativo a la
aplicacion de los articulos 107 y 108 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea a las
ayudas de minimos.

* Reglamento de (UE) n°® 1408/2013 de la Comision, de 18 de diciembre de 2013, relativo a la
aplicacion de los articulos 107 y 108 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea a las
ayudas de minimos en el sector agricola.

La normativa nacional a tener en cuenta es la siguiente:

* Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun.

* Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

* Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley 38/2003,
de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

* Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Contratos del Sector Publico.

* Acuerdo de Asociacion de Espafa. Politica de Cohesiéon 2014 — 2020.
* Marco Nacional de Desarrollo Rural 2014 — 2020.

La normativa de la comunidad auténoma a tener en cuenta es la siguiente:
* Programa de Desarrollo Rural de Cantabria 2014 - 2020.

* Orden GAN/65/2014, de 18 de diciembre, por la que se hace publica la convocatoria de
preseleccién de GAL candidatos para llevar a cabo las EDLP del Programa LEADER durante
el periodo de programacion 2014 — 2020 en la Comunidad Autonoma de Cantabria.

* Ley de Cantabria 6/2002, de 10 de diciembre, de Régimen Juridico del Gobierno y de la
Administracion de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

* Ley de 10/2006, de 17 de julio, de Subvenciones de Cantabria.

* Orden MED/48/2015, de 14 de octubre, por la que se convoca la Seleccién de Estrategias de
Desarrollo Rural para el periodo de programacion 2014-2020 y se establecen los requisitos de
su puesta en marcha

Documentos internos de la ADR Saja Nansa:
+ Estatutos de la A.D.R. Saja-Nansa.

* Reglamento de Régimen Interno.

» Estrategia de Desarrollo Rural de la A.D.R. Saja-Nansa, para el periodo 2014-2020
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Este procedimiento tiene por objetivo especificar la metodologia de trabajo de los responsables de la
gestion de ayudas en el marco del Programa “LEADER 2014-2020". Este procedimiento se limita a
cuestiones de gestion administrativa y financiera del programa de desarrollo, asi como a determinar
los requisitos y exigencias necesarias para optar a las ayudas del mismo.

El procedimiento de gestion es una herramienta de trabajo, condicién necesaria y suficiente para la
buena gestion de los fondos y del conjunto del programa, y se propone como objetivo esencial que
la ADR Saja-Nansa cumpla, en la aplicacion del programa de desarrollo, los principios de enfoque
territorial y estratégico, simplificacion, ruralidad, perspectiva femenina y de juventud, coordinacion,
complementariedad, dinamizacion, seguimiento y evaluacion, objetividad, imparcialidad, eficacia y
eficiencia, transparencia, publicidad y libre concurrencia, en un contexto de desarrollo participativo y
democratico.

6.1.2. PRINCIPIOS EN LOS QUE SE INSPIRA

La gestién de la Asociacion de Desarrollo Rural Saja- Nansa ha de utilizar las ensefianzas LEADER,
de tal manera que no sea so6lo un programa de desarrollo, ha de ser un método, donde primen as-
pectos como:

- Enfoque territorial.

- Enfoque ascendente y participativo.
- Enfoque integrado.

- Cooperacién horizontal.

- Caracter innovador de las acciones.
- Introduccién en red.

- Gestidn y financiacién descentralizada y multiple.

Ha de provocarse un acercamiento entre los responsables de la gestidon del programa y los beneficia-
rios, lo que provocara:

- Un conocimiento mas cercano, afinado y justo de la realidad.
- Respuestas mejor adaptadas.
- Una mejor identificacién de los posibles beneficiarios.

- Un acompafiamiento personalizado en la fase de ejecucion.

Ventajas para los ciudadanos:
- Conocimiento directo de los programas:
- ldentificacion directa de los responsables de los proyectos.
- Formas de apoyo especificas, adaptadas a las necesidades de la Poblacién de la comarca.
- Comunicacion directa y contactos frecuentes.
- Ventajas para las actividades:
- ldentificacion de ideas y proyectos.
- Seguimiento en vivo de la historia de los proyectos.
- Puesta en préctica de formas mas pertinentes de seleccion de Proyectos.

- Acompanamiento de los proyectos financiados mediante contacto directo y no sélo seguimiento
documental.
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Ventajas para el territorio:

Enfoque del territorio en su conjunto.

Identificaciéon de los desequilibrios y los métodos de correccion.

Creacion de un proyecto territorial con inclusion de todos los recursos.

Evaluacion continua y ajuste progresivo de las intervenciones.

El programa de desarrollo supone:
- Movilizacién de medios diferentes y complementarios del sector publico y privado.
- Integracion de beneficiarios aislados en estrategias colectivas.

- Creacién de nuevos productos que revaloricen las especificidades del territorio, aglutinando a
agentes y actividades dispersas.

- Colaboracién empresarial.
- Intercambios de experiencias y conocimientos.

- Cooperacion entre territorios, para enriquecer proyectos que exijan una escala de intervencion
mas amplia.

6.1.3. MODALIDADES DE INFORMACION A LA POBLACION ACERCA DE LAS AYUDAS EXISTENTES

La difusién de la informacion por parte de la Asociacién durante el desarrollo del Programa, tendra
como principal objetivo la totalidad de los vecinos de la comarca Saja Nansa, ambito de actuacién y
en especial los sectores y los tipos de empresas con prioridad dentro del programa, colectivos mas
desfavorecidos, las mujeres, empresas, asociaciones, e instituciones de caracter publico, tratando de
incentivar el desarrollo de proyectos y el conocimiento por parte de toda la poblacién de las posibili-
dades reales.

Esta publicidad se realizara tanto en la fase de difusion y convocatoria de las ayudas, como en la fase
de concesioén y pago de las mismas. Asimismo las acciones comunicativas tendran una doble vertien-
te. Por una parte se realizaran campafas destinadas a los habitantes del territorio de implantacion
del programa, Yy otras orientadas a promocionar las acciones que tiene lugar en la comarca y son de
interés de comunicar al exterior.

Los instrumentos utilizados para la informacion a la poblacion seran:

- Reuniones publicas, para la difusion de la informacion sobre el programa en todas las localidades
gue se crea necesario, sobre todo las implicadas en el territorio Saja Nansa.

- Reuniones con representantes de colectivos que pertenezcan al ambito de actuaciéon del
programa

- Envios periddicos de notas de prensa y comunicados a los diferentes medios de comunicacion,
de las diversas actuaciones desarrolladas y posibles a realizar.

- Publicacion en la pagina web del Grupo de Accién Local de las noticias y actividades mas
relevantes que se desarrollen durante la implementacién del Programa. Asimismo, se informara
mediantes tecnologias de la informacién y la comunicacion como mailing, redes sociales,
aplicaciones, fax, etc.

- Edicién puntual de folletos y carteles para informar de las actividades a realizar como jornadas,
conferencias, acciones formativas, entre otras, asi como las propias que contempla el programa.
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6.1.4. CALENDARIOS
PLAZOS DE PRESENTACION DE SOLICITUDES

La recepcién de solicitudes se iniciara a partir de la Autorizacién por parte de la Consejeria del Medio
Natural, Pesca y Alimentacién, del Gobierno de Cantabria.

La presentacion de solicitudes de las ayudas que la ADR Saja-Nansa establecera para las distintas
lineas o acciones, se haran mediante procedimiento continuo desde el inicio del plazo y en ningun
caso podran superar la fecha que a tal efecto se exprese en el convenio entre la Consejeria del Medio
Natural, Pesca y Alimentacion del Gobierno de Cantabria y la Asociacion de Desarrollo Rural Saja
Nansa, para la aplicacion del programa LEADER Cantabria 2014-2020

PLAZOS DE RESOLUCION

1. Presentada la solicitud, se comprobara por los servicios técnicos de la ADR Saja-Nansa la
documentacién aportada para iniciar los tramites correspondientes. En el caso de que se estime
que la documentacion aportada es insuficiente o incompleta, se comunicara al solicitante por
correo certificado, dandole un plazo adicional de 15 dias para completarla. Terminado este
plazo sin que el solicitante complete la solicitud, se entendera desistida y sera archivada,
notificandoselo al interesado y a la Direccion General de Desarrollo Rural, mediante correo
certificado con acuse de recibo en el plazo maximo de 7 dias.

2. Un técnico del Grupo de Accién Local (en adelante GAL), levantara un acta de no inicio para
que conste la evidencia de que los gastos subvencionados no se han iniciado en un plazo
maximo de 15 dias desde la fecha de registro de la solicitud.

En las operaciones que incluyan inversiones ligadas al terreno ( infraestructuras, inmuebles,
magquinaria y equipos anclados, actuaciones ambientales, etc ...), es de obligado cumplimiento
la invitacion a la Direccién General de Desarrollo Rural por parte del GAL, no mas tarde del
jueves de la semana anterior al dia previsto para realizar la visita.)

3. LaGerencia elaborara uninforme técnico-econémico (en adelante ITE) que incluird un dictamen
de elegibilidad sobre cada solicitud. El ITE junto con la solicitud de informe de elegibilidad se
enviara a la Direcciéon General de Desarrollo Rual a fin de que verifique la elegibilidad de la
accion, en el plazo maximo de un mes desde la recepcion de la solicitud o, en su caso, de la
informacién complementaria.

4. La Direccion General de Desarrollo Rural emitira en el plazo maximo de un mes desde la
recepcion del ITE. En caso de resultar necesaria informacion complementaria, se suspendera
el computo del plazo hasta la recepcién de la misma. Si el dictamen resultara desfavorable,
y sin perjuicio de los recursos a que hubiera lugar, la ADR Saja-Nansa procedera a archivar
la solicitud, notificandoselo por escrito mediante correo certificado con acuse de recibo en el
plazo maximo de 7 dias, indicando el recurso a que diera lugar, 6rgano ante el que hubiera de
presentarse y el plazo para interponerlo.

5. Losproyectos condictamende elegibilidad, informe de viabilidad e informe de subvencionabilidad
positivo se someteran a la aprobacion por los érganos de decision del GAL

+ Expedientes cuya ayuda total sea inferior o igual a TREINTA MIL EUROS, la resolucion de
los mismos sera competencia de la Junta Directiva, dando traslado de sus acuerdos a la
primera asamblea de la ADR Saja-Nansa que se celebre. Igualmente serd competente para
decidir sobre los expedientes de la ADR Saja-Nansa.

+ Expedientes cuya ayuda sea superior a TREINTA MIL EUROS, o su beneficiario esté directa
o indirectamente vinculado a los 6rganos de decision de la ADR Saja-Nansa, se requerira
resolucion de la Asamblea General previo analisis de la Junta Directiva, que emitird una
propuesta de resolucion a debatir en la Asamblea.
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La Junta Directiva se reunird al menos una vez al afio. A iniciativa del Presidente o una mayoria
de sus miembros, la Junta Directiva se reunir4d ademas todas aquellas ocasiones en que se
considere necesario para el cumplimiento de sus funciones.

La Asamblea se reunird al menos una vez al afio a iniciativa del Presidente, la Asamblea se
reunira ademas todas aquellas ocasiones en que se considere necesario para el cumplimiento
de sus funciones. Para aquellos supuestos no contemplados en el reglamento de Régimen
Interior para determinar periodicidad y emplazamiento se remite al articulo nimero 18 de los
Estatutos de la Asociacion.

El acto de esta decision, junto con las caracteristicas generales de la iniciativa, el presupuesto
aprobado, la ayuda prevista, y las abstenciones, en su caso, figuraran en el acta del dia que
aparecera en el libro de actas del GAL. Asimismo, se fijara en el acta un plazo para firmar
el contrato de ayuda, que no podra exceder de un mes desde la fecha de recepcion de la
notificacion de la aprobaciéon de la ayuda, salvo circunstancias excepcionales debidamente
justificadas, que deberan ser autorizadas por la Direcciéon General de Desarrollo Rural.

Una vez aprobada la ayuda se le comunicara al beneficiario dentro del plazo de 15 dias por
correo certificado y con acuse de recibo. Teniendo en cuenta los siguientes extremos:

- En el caso de que sea necesaria la presentacién de un proyecto, y en el momento de la
solicitud se hubiera presentado un anteproyecto, éste sera el momento de exigir su presentacion
como condicidon para la firma del contrato, asi como los permisos o autorizaciones que aun
estuvieren pendientes y se considerasen imprescindibles como paso previo a la firma del contrato.

- Presupuesto presentado.

- Presupuesto aceptado, indicando qué partidas han sido modificadas y por qué importe y motivo.
- Porcentaje aprobado con respecto al presupuesto aceptado.

- Subvencién concedida y reparto de la misma entre las distintas Administraciones.

- Plazo para la firma del contrato de ayuda (un mes desde la fecha de recepcién de la
notificacion de la aprobacién de la ayuda).

- El plazo para la ejecucién de la inversion que, como norma general, no sobrepasara un
maximo de 24 meses a partir de la fecha en que este contrato haya sido suscrito.

- Elcaracter de minimos, en su caso, haciendo referencia expresa al reglamento de aplicacion,
y citando su titulo y la referencia de su publicacién en el Diario Oficial de la UE.

- Indicacién de que el cobro de la ayuda esta condicionado al cumplimiento de las condiciones
particulares del contrato.

- Otras condiciones especificas que haya podido agregar el 6érgano de decisiéon del GAL
gue apruebe la concesion de ayuda, y que no sean contrarias a la normativa comunitaria,
nacional y autonémica.

El beneficiario podra aceptar la ayuda por escrito, aunque podra entenderse la firma del contrato
como escrito de aceptacion.

En caso de denegacion de la ayuda, se notificara al solicitante por escrito motivado, por correo
certificado con acuse de recibo y en el plazo maximo de quince dias, indicando el recurso a que
diera lugar, érgano ante el que hubiera de presentarse, y el plazo para interponerlo.

Las resoluciones de denegacion de ayudas se notificaran a la Direccion General de Desarrollo
Rural en el mismo plazo que a los solicitantes, no pudiendo ser modificadas posteriormente sin
dictamen previo de la misma.

El plazo para la firma del contrato de ayuda sera de un mes desde la recepcion de la notificacion
de la aprobacion de ayuda. Una vez firmado este contrato y en el plazo maximo de un mes a
partir de la fecha en que se haya firmado, debera enviarse a la Direccion General de Desarrollo
Rural una copia con firma original o una fotocopia compulsada del mismo.
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10.

11.

12.

Una vez firmados los contratos de ayuda el plazo para la ejecucion de la inversion, como norma
general, no sobrepasara un maximo de 24 meses a partir de la fecha en que este contrato haya
sido suscrito.

Se pueden autorizar prérrogas siendo el érgano competente en los plazos de realizacion del
proyecto, siendo el plazo maximo de ampliacion sera del 50% del plazo fijado en el contrato. El
organo competente para la concesidn de prorrogas es la Junta Directiva.

Modificacion. A peticion por escrito del promotor-beneficiario, y acompanado siempre de
informe preceptivo del GAL, se podran plantear modificaciones siempre que se presenten
dentro del plazo de ejecucioén fijado. El 6rgano de decision podra emitir una nueva resoluciéon
y, previo dictamen de la Direccion General de Desarrollo Rural, proceder a la firma de una
clausula modificatoria anexada al contrato originario. El 6rgano competente para la concesion
de prérrogas es la Junta Directiva.

En caso de que la modificacién incluya inversiones o gastos no contempladas en la solicitud
inicial, se levantara un acta de no inicio de acuerdo con el punto 2 de este apartado.

Presentacion de solicitudes de pago. Los beneficiaros de las ayudas deberan presentar en la
oficina que a tal efecto designe el GAL las solicitudes de pago, segun modelo normalizado, una
vez finalizadas las inversiones, dentro del plazo de ejecucion previsto en el contrato de ayuda
0 en la prérroga autorizada, en su caso. Cada solicitud de pago, debidamente cumplimentada,
fechada y firmada, sera registrada en el acto en el libro de registro de correspondencia,
guedando copia en poder del solicitante.

Una vez recibida la documentacion justificativa de la inversion se procedera a la fase de estudio
de la misma. EL GAL analizara toda la documentacion aportada por el beneficiario. Asimismo,
en el caso de que estime que la documentacién aportada es insuficiente o incompleta, lo
comunicara al solicitante por correo certificado, dandole un plazo adicional de 15 dias para
completarla.

Terminado este plazo sin que el solicitante complete la solicitud de pago, se entendera desistida
y sera archivada, notificandoselo al interesado y a la Direccion General de Desarrollo Rural,
mediante correo certificado con acuse de recibo y en el plazo maximo de 7 dias.

Controles materiales La ADR Saja Nansa comunicard a la Direccion General de Desarrollo
Rural la finalizacion de los proyectos con el fin de que, en caso de considerarse conveniente,
pueda participar en la visita de comprobacion de la realizacion material de las actuaciones
previa a la certificacion, de la cual se mandara aviso no mas tarde del jueves de la semana
anterior al dia previsto para realizar la visita.

Certificaciones. Una vez hechas todas las comprobaciones se redactara la certificacion, en
un plazo no superior a quince dias habiles desde la solicitud de pago del beneficiario o, en su
caso, de la informacion complementaria.

Pago de la Ayuda. El pago se efectuara con la mayor rapidez posible y, en todo caso, dentro de
un plazo maximo de seis meses desde la certificacion. En los pagos se respetara estrictamente
el orden cronoldégico de notificacion por los interesados de la finalizacion de los proyectos.
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6.1.5. CRITERIOS DE SELECCION DE LOS PROYECTOS

El Grupo fija los criterios de seleccion de la EDLP en el marco del articulo 34.3 del Reglamento UE
1303/2013, por el que se disefia un procedimiento no discriminatorio y transparente y criterios obje-
tivos que ordenan la seleccion de las operaciones por prioridades en funcién de su adecuacion a los
objetivos y metas de la estrategia.

Para que una actuacion sea subvencionable ha de adecuarse a los objetivos y naturaleza de la estra-
tegia, debe ser viable técnica y econdmicamente y ha de contribuir a la generacion o mantenimiento
de empleo.

La Orden MED 48/2015 establece para las inversiones en la creacion y desarrollo de actividades no
agricolas, una estratificacion de los municipios del ambito de actuacion del Programa LEADER por el
que se aplica un porcentaje maximo de ayuda del 45%, 40% y 35% al primer, segundo y tercer estrato

respectivamente.

PRIMER ESTRATO SEGUNDO ESTRATO TERCER ESTRATO
Polaciones Saro Potes
Lamasoén Voto Ribamontan al Monte
Soba Luena Arenas de Igufia
Tudanca Anievas Valdaliga
Tresviso Hdad. Campoo se Suso Riotuerto
Vega de Liébana Santiurde de Reinosa Liendo

San Pedro del Romeral

Cillorigo de Liébana

Alfoz de Lloredo

Para lo no dispuesto en este procedimiento de gestiébn en cuanto a los criterios de seleccion de
proyectos, se asumira lo especificado en el Régimen de Ayudas del Programa LEADER Cantabria.

Cuadro Resumen.

REQUISITOS OBLIGATORIOS: S| (1]
Viabilidad Econémica
Creacion/mantenimiento empleo
Adecuacion de la accion a la estrategia

Situacién de partida estratificacion:

Estrato | ( base) 45
Estrato I (-5)
Estrato Il (-10)

Contribuir a la consecucion de un objetivo

transversal:
Medio ambiente Si -% ayuda segljn
Mitigacion cambio climéatico estrato
Innovacion No (-5)

+5
Puesta en valor recursos patrimoniales- valor | (limite situacion segun
afiadido del territorio estrato)

6.1.5.1. ALOJAMIENTOS TURISTICOS

La A.D.R. Saja-Nansa considerara como auxiliables proyectos de Alojamiento Turistico

Establecimiento de nueva creacion:

REQUISITOS OBLIGATORIOS: SI 1]
Viabilidad Econémica

Creacién/mantenimiento empleo

Valdeprado del Rio Herrerias Ramales de la Victoria
Pefarrubia Villacarriedo Ruiloba

Tojos (Los) Cabuérniga Entrambasaguas
Camalefio Las Rozas de Valdearrollo Liérganes

Miera Campoo de Yuso Limpias

Vega de Pas Soldérzano Reinosa

San Miguel de Aguayo Villafufre Udias

Valderredible Santiurde de Toranzo Corvera de Toranzo
Ruesga Barcena de Pie de Concha Ampuero

San Roque de Riomiera Guriezo Puente Viesgo
Pesaguero Ruente San Vicente de la Barquera
Cabezén de Liébana Valdeolea Campoo de Enmedio
Valle Villaverde Cieza Comillas

Arredondo Molledo Penagos

Pesquera Val de San Vicente Castafeda

Rionansa Selaya Hazas de Cesto
Rasines Mazcuerras Santa Maria de Cay6n

Adecuacion de la accion a la estrategia

Cabezoén de la Sal

Para que una actuacioén obtenga el maximo porcentaje de ayuda en funcion del municipio ha de cum-
plir, al menos, uno de los objetivos transversales de medio ambiente, mitigacién del cambio climatico
e innovacién. En el caso de actuaciones que no introduzcan acciones dentro de los ambitos de los
objetivos transversales podran obtener el porcentaje maximo de ayuda (en funcién del municipio) las
iniciativas que utilicen los recursos patrimoniales de la zona de actuacién aportando valor afiadido a
la comarca contribuyendo asi a su desarrollo territorial.

Para las actuaciones que no cumplan con lo mencionado en el apartado anterior se disminuira el
porcentaje de ayuda en 5 puntos porcentuales.
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» Capacitacion profesional del promotor/responsable gestiéon
- Poseer titulacion académica acorde al sector
- Haber ejercido la actividad durante cinco afios
- Acreditar la asistencia a cursos de capacitacion.
« El establecimiento se destinara integramente al alojamiento
y los servicios que presten
* Prestacion de un servicio complementario al de alojamiento
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Situacion de partida estratificacion:

Estrato | ( base) 45
Estrato Il (-5)
Estrato lll (-10)

Contribuir a la consecucion de un objetivo

transversal:
MediO ambiente S| _% ayuda Segl'Jn
Mitigacion cambio climatico estrato
Innovacién No (-5)

+5
Puesta en valor recursos patrimoniales- valor | (limite situacion segun
afiadido del territorio estrato)

Sera requisito obligatorio la realizacién del curso impartido por la ADR Saja Nansa o entidad que re-
conozca el Grupo sobre los recursos de la comarca- minimo 20 horas.

Establecimiento existente:

REQUISITOS OBLIGATORIOS: S| 1]
Viabilidad Econ6mica
Creacion/mantenimiento empleo
Adecuacion de la accion a la estrategia

+ Capacitacion profesional del promotor/responsable gestion
- Poseer titulacién académica acorde al sector
- Haber ejercido la actividad durante cinco afos
- Acreditar la asistencia a cursos de capacitacion.
* El establecimiento se destinara integramente al alojamiento
y los servicios que presten
* Prestacion de un servicio complementario al de alojamiento

Situacién de partida estratificacion:

Estrato | ( base) 45
Estrato Il (-5)
Estrato Ill (-10)

Contribuir a la consecucion de un objetivo

transversal:
Medio ambiente Si -% ayuda Segl_]n
Mitigacion cambio climéatico estrato
Innovacion No (-5)

+5
Puesta en valor recursos patrimoniales- valor | (limite situacion segun
afiadido del territorio estrato)

Sera requisito obligatorio la realizacion del curso impartido por la ADR Saja Nansa o entidad que re-
conozca el Grupo sobre los recursos de la comarca- minimo 20 horas.
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6.1.5.2. PROYECTOS CUYO PROMOTOR SEA UNA ADMINISTRACION PUBLICA

Para que una actuacion sea subvencionable ha de adecuarse a los objetivos y naturaleza de la es-
trategia.

Si el proyecto se adecua a las necesidades consideradas prioritarias en la EDLP, la intensidad de
ayuda sera la maxima reconocida en el Régimen de ayudas.

Si el proyecto no se adecua a un eje estratégico, pero esta identificada en la estrategia, la intensidad
de la ayuda es la que le corresponda por estrato del municipio.

Los ejes estratégicos se desarrollan en el punto 2.2 de la estrategia

6.1.5.3. AYUDAS DESTINADAS A LA CREACION DE EMPRESAS PARA LAS ACTIVIDADES NO AGRICOLAS EN
ZONAS RURALES
Marco Legal

- Laayuda esta prevista en el articulo 19.1.a.ii) del Reglamento (UE) n® 1305/2013

- Articulo 5 del Reglamento (UE) n°® 807/2014.

- Articulo 19.4 del Reglamento (UE) n® 1305/2013

- Regla de minimis (Reglamento (UE) n°® 1407/12.

Descripcién

Ayudas destinadas a la creacion de empresas para las actividades no agricolas en zonas rurales con-
sistentes en la concesién de una prima vinculada a la presentacién de un plan empresarial.

La ayuda tiene como objetivo:

- Apoyar la creacion de empresas distintas a las agricolas, empresas que cumplan los requisitos
para ser consideradas microempresa, pequefia empresa, autbnomos y empresas de economia
social y que realicen una actividad sostenible desde el punto de vista medioambiental.

- Favorecer el empleo y la economia del territorio y también favorecer la diversificacién y la
creacion de tejido empresarial.

Principios que regiran la gestiéon de la ayuda:

- Carécter innovador del proyecto, con consideracion especial respecto al territorio comarcal,
nuevos productos 6 servicios

- Creacién de empleo
- Efecto demostrativo
- Sostenibilidad medioambiental

- Relacion del proyecto con otras actividades y sectores.

La ayuda estara supeditada a la presentacion de un - Plan Empresarial - , que debera comenzar a
aplicarse dentro de los nueve meses siguientes a la fecha en que se adopte la decision por la que se
concede la ayuda y describird como minimo:

1. La situacion econdmica inicial de la persona, microempresa o pequefia empresa que solicite la
ayuda.

2. Fases y objetivos para el desarrollo de la nueva actividad de la persona o explotacion agricola,
de la microempresa o pequefia empresa.

3. Detalles de las actuaciones necesarias para el desarrollo de las actividades de la persona
o explotacion agricola, de la microempresa o pequefia empresa, tales como pormenores de
inversiones, formacion, asesoramiento, etc.
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Empresas a las que se dirige:
- Empresas agroalimentarias que afadan valor a los productos del territorio.
- Producciones que tengan un caracter innovador, por el producto, el proceso o la comercializacién

- Empresas de turismo, de servicios a la poblacion y de servicios a las empresas.

Beneficiarios
Personas fisicas, micoempresas, pequefias empresas y también agricultores 6 miembros de una
unidad familiar de una explotacion agraria que diversifique sus actividades en ambitos no agricolas.

El beneficiario, dentro de los 12 meses anteriores a la presentacién de su solicitud de ayuda habra de
haber efectuado alguno de los siguientes actos administrativos:

- Constitucion de la empresa mediante escritura publica o documento fehaciente de su constitucion
y estatutos sociales o documento equivalente.

- Inscripcién en el registro mercantil o registro publico.

- Inscripcién en el censo de empresarios, profesionales y retenedores de la Agencia Tributaria.

- Alta en el régimen correspondiente del Sistema de la Seguridad Social.

- Presentacion de la solicitud de licencia de actividades e instalaciones o declaracion previa.

- Presentacion de la solicitud de la licencia municipal de las obras incluidas en el plan empresarial
presentado, en su caso.

- Acreditar la formacion incluida en el plan empresarial presentado, en su caso.

En cualquier caso, no se considera creacion de empresas si se efectla el alta de la actividad en la
Agencia Tributaria u/o en la Seguridad Social con anterioridad a los 12 meses previos a la solicitud
de ayuda.

Cuantia de la ayuda
Se establece una prima basica de 12.000 € vinculada al plan empresarial y condicionada a una in-
version minima de 16.000 €.

Sera compatible con cualquier otra ayuda a inversiones de diferentes partidas a las efectuadas para
la citada inversion minima
La Ayuda se abonara en dos tramos en un periodo maximo de cinco afios.

- Una vez aprobado el plan empresarial se pagara el primer tramo con un limite del 80%.

- Apartir del segundo ano, a contar desde la fecha del primer pago, previa comprobacién de la
correcta ejecucién del plan empresarial, se abonara el resto.

Conceptos para la Justificacion de la inversion minima
- Construccién y mejora de bienes inmuebles
- Adquisicion de nueva maquinaria y equipamiento

- Costes generales vinculados a las inversiones como proyectos técnicos, licencias, direcciones
de obra, estudios de viabilidad, etc.

- Programas informéticos, licencias, patentes y marcas.

- Oftros costes que se justifiquen en el plan de empresa presentado.
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6.1.5.4. AYUDAS DESTINADAS A LA CREACION DE PEQUENAS EXPLOTACIONES

Marco Legal
- Art 19.1.a.iii del Reglamento (UE) n® 1305/2013)
- Reglamento (UE) n® 1307/2013

- Ayudas a la produccién primaria no definidas en el PDR de Cantabria. Estas ayudas se acogeran
al régimen de minimos (Reglamento (UE) n° 1408/2013

Descripcién

Ayudas destinadas a la creacion de pequefias explotaciones agricolas, consistentes en la concesion
de una prima vinculada a la presentacion de un plan empresarial.

La ayuda tiene como objetivos:

- Apoyar las inversiones de creacion de pequefas explotaciones agricolas, que contribuyan a la
diversificacion de las producciones agrarias, y a la innovacion.

- Favorecer el empleo y la economia del territorio y también el aprovechamiento del territorio con
producciones novedosas e innovadoras en la comarca tanto en agricultura como en ganaderia.

Principios que regiran la gestiéon de la ayuda:
- Carécter innovador del proyecto, con consideracion especial respecto al territorio comarcal,
nuevos productos 6 servicios
- Aprovechamiento de los recursos del territorio
- Formacion
- Creacion de empleo
- Efecto demostrativo
- Sostenibilidad medioambiental
- Relacion del proyecto con otras actividades y sectores.

La ayuda estara supeditada a la presentacion de un - Plan Empresarial - , que debera comenzar a
aplicarse dentro de los nueve meses siguientes a la fecha en que se adopte la decision por la que se
concede la ayuda y describird como minimo:

1. La situacion inicial de la explotacion agricola

2. Detalles de las actuaciones, incluidos los relacionados con la sostenibilidad medioambiental
y la eficacia de los recursos, que facilitaran la consecucion de la viabilidad econdmica, tales
como inversiones, formacion, asesoramiento.

El plan empresarial deberd demostrar que se obtendra de la explotacion una renta unitaria de trabajo
(RUT) procedente de las actividades agrarias igual o superiror al 35% de la renta de referencia e in-
ferior al 120% de esta.

A estos efectos se entendera por RUT el rendimiento econémico generado en la explotacién agraria
gue se atribuye a la unidad de trabajo y que se obtiene dividiendo, entre el nUmero de unidades de
trabajo agrario dedicadas a la explotacion, la cifra resultante de sumar el margen neto o el excedente
neto de la explotacion y el importe de los salarios pagados.

El control de las UTAy la renta unitaria se efectuara de acuerdo con lo establecido al respecto en el
apartado 8.2.2.3.1 del PDR de Cantabria (inversiones de mejora de explotaciones agricolas) y en la
ultima orden publicada por la que se regulan y convocan las ayudas a la primera instalacién de agri-
cultores jévenes y la modernizacion de las explotaciones agrarias en Cantabria.
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Las Actividades a las que se dirige:
- Producciones ecologicas
- Huerta e invernaderos
- Planta de vivero y ornamental
- Frutales y pequefios frutos
- Ganaderia de razas autéctonas, distintas al vacuno

- Ofras producciones Como ejemplos, huevos, pollos, setas, miel, etc...

Beneficiarios

Persona fisica o juridica o agrupacion de personas fisicas o juridicas, que accedan por primera vez a
la titularidad de una explotacién agraria de pequefia dimension.

El beneficiario debera adquirir la condicion de “agricultor activo”, en los términos del Reglamento (UE)
n°® 1307/2013(persona fisica o juridica cuyas superficies agrarias se mantengan adecuadas para pas-
to o cultivo, a definir por los estados miembros).

Teniendo en cuenta los limites a los que refiere el articulo 19.4 del Reglamento 1305/2013, se consi-
dera “pequena explotacion agraria” aquella que requiera un volumen de trabajo inferior a 0,5 UTAy
superior a 0,25 UTA.

El beneficiario, dentro de los 12 meses anteriores a la presentacién de su solicitud de ayuda habra de
haber efectuado alguno de los siguientes actos administrativos:

Constitucién de la empresa mediante escritura publica o documento fehaciente de su constitucion y
estatutos sociales o documento equivalente.

- Inscripcién en el registro mercantil o registro publico.

- Inscripcién en el censo de empresarios, profesionales y retenedores de la Agencia Tributaria.
- Alta en el régimen correspondiente del Sistema de la Seguridad Social.

- Presentacion de la solicitud de licencia de actividades e instalaciones o declaracion previa.

- Presentacion de la solicitud de la licencia municipal de las obras incluidas en el plan empresarial
presentado, en su caso.

- Acreditar la formacion incluida en el plan empresarial presentado, en su caso.

- Inscripciénde laexplotacion en el Registro de Explotaciones Agricolas, Registro de Explotaciones
Ganaderas o realizacion de la declaracion de la PAC

En cualquier caso, no se considera creacion de empresas si se efectla el alta de la actividad en la
Agencia Tributaria u/o en la Seguridad Social con anterioridad a los 12 meses previos a la solicitud
de ayuda.

Cuantia de la ayuda

Se establece una prima basica de 12.000 € vinculada al plan empresarial y condicionada a una inver-
sibn minima de 16.000 €.

Sera compatible con cualquier otra ayuda a inversiones de diferentes partidas a las efectuadas para
la citada inversion minima
La Ayuda se abonaré en dos tramos en un periodo maximo de cinco afos.

- Una vez aprobado el plan empresarial se pagara el primer tramo con un limite del 80%.

- A partir del segundo afo, a contar desde la fecha del primer pago, previa comprobacion de la
correcta ejecucion del plan empresarial, se abonara el resto.
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Conceptos para la Justificacion de la inversion minima
- Construccion y mejora de bienes inmuebles
- Adquisicion de nueva maquinaria y equipamiento

- Costes generales vinculados a las inversiones como proyectos técnicos, licencias, direcciones
de obra, estudios de viabilidad, etc.

- Programas informéticos, licencias, patentes y marcas.

- Otros conceptos que se justifiquen en el plan de empresa presentado.

6.1.6. BAREMOS MAXIMOS DE INVERSION O CRITERIOS OBJETIVOS PARA SU CALCULO

La moderacién de costes sera el principio para el establecimiento de los costes elegibles en los ex-
pedientes de ayuda, que se realizaran en la fase de solicitud, con caracter previo a la elaboracién del
Informe Técnico Econdmico ( en adelante I.T.E.), en todos los proyectos presentados a la convocato-
ria de ayuda, asi como en la fase de certificacién y pago, en aquellos casos en los que se haya pro-
ducido variaciones del gasto ejecutado con respecto al aprobado ( y que no implique modificaciones
al expediente de ayuda). En ambos casos, el sistema de evaluacion sera similar.

Para fundamentar el criterio se empleara siempre que sea posible, alguno de los dos sistemas de
evaluacioén previstos en la normativa:

1. Costes de referencia

Se estableceran costes de referencia para aquellos conceptos en los que por su naturaleza sea posi-
ble y su aplicacién no suponga un agravio comparativo.

Para estos conceptos, el solicitante debera presentar un presupuesto o factura proforma, cuya cuan-
tia sera comparada con los costes de referencia. Cuando los costes presentados sean inferiores a los
de referencia, se consideraran subvencionables en su totalidad. Cuando sean superiores, se tomara
éstos como coste subvencionable.

La determinacion de los costes de referencia exige un analisis detallado en el que se tendran en
cuenta distintos aspectos (tipo de gasto, ubicacion del proyecto, medida en la que se encuadre la
ayuda, etc.). Para establecer los costes de referencia se tendran en cuenta aquellos utilizados en
otras convocatorias de ayuda, asi como los valores de las inversiones auxiliadas por el Grupo en el
marco del programa Leader 2007-2014 , en tanto las condiciones del mercado no hagan necesaria la
revision de los mismos.

2. Comparacién de ofertas

En aquellos casos en los que no sea posible establecer costes de referencia, el solicitante debera
presentar tres ofertas de tres proveedores diferentes y justificar la oferta seleccionada si no es la de
menor importe. Se valorara la sincronia de las ofertas a los valores del mercado y a la justificacion
del solicitante.

3. Otros sistemas

Cuando los dos sistemas anteriores no ofrezcan las suficientes garantias, la decision se sustentara
en otros sistemas, como la referencia a inversiones similares, en base a precios de colegios oficiales
0 equivalentes, comparacion con otros precios similares. La utilizacion de sistemas diferentes a los
precios de referencia y la comparacion de ofertas deberan estar debidamente justificada
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Criterios de evaluacion

TIPO DE COSTE SISTEMA DE EVALUACION

Adquisicién de terrenos para construc-
cion

Coste de referencia en €/m2 superficie *limite de % de la inversién total

Adquisicién de terrenos para actividades
agrarias

Coste de referencia €/ha

Adquisicién de edificaciones

Coste de referencia en €/m2 construido *limite de % de la inversion total
Se podran establecer limites diferentes entre las edificaciones de tipologia indus-
trial y otros

Urbanizacién de terrenos

Coste de referencia en €/m2 de superficie

Roturaciones

Coste de referencia €/ha
Se podréan establecer limites diferentes entre monte con arbolado y sin arbolado y
en funcion de la necesidad de labores de destoconado y/o desbroce

Obra civil de rehabilitacion o acondicio-
namiento

TIPO DE COSTE SISTEMA DE EVALUACION

Coste de referencia calculado como CN*k

Cn= coste para la misma tipologia en obra civil nueva
K = coeficiente en funcién de la tipologia
-Edificaciones de explotaciones agrarias
-Edificaciones de industrias agroalimentarias
-Edificaciones de turismo

-Edificios comerciales

-Servicios asistenciales

-Naves

-Oficinas

Se fijara en cada caso como porcentaje del coste de referencia de la obra nueva

Movimientos de tierras para caminos,
nivelaciones, etc

Coste de referencia en €/m3
Se podran establecer limites en funcién del tipo de terreno

Instalaciones técnicas de produccion
agraria (sistemas de riego)

Coste de referencia en €/m2 superficie
Se podréan establecer limites diferentes en funcion del sistema de riego (por goteo
0 microaspersion)

Edificacion nueva en explotaciones
agrarias

Coste de referencia en €/m2 construido.

Se podran determinar limites diferentes en funcién de la tipologia (naves de ga-
nado, salas de ordefio, almacenes y cobertizo, invernaderos) y en funcion del
destino

Instalaciones técnicas de produccion
agraria (lineas de electrificacion rural)

Coste de referencia en €/m de linea
Se podran establecer limites diferentes en funcion del tipo (alta o baja tension).Se
excluyen aparatos de maniobra, medida y transformadores

Cuando no sea posible establecer una referencia evidente, por analogia del pro-
yecto, se tomaran en consideracion la referencia de los precios del Colegio Oficial
de Arquitectos de Cantabria

Construcciones auxiliares nuevas en
explotaciones agrarias

Coste de referencia en €/m3 construido
Se podran determinar limites diferentes en funcion de la naturaleza ( silos, fosas
para purines.)

Otras instalaciones técnicas de
produccién

Comparacion de ofertas

No se incluyen aquellas que de manera general forman parte de una construc-
cion (electricidad, fontaneria, saneamiento...) incluidas dentro de la obra civil.
Se incluyen instalaciones agrarias como industriales de energia, contraincendio,
seguridad, instalaciones de calefaccion, insonorizacién,... En otros sectores se
incluyen las instalaciones de aire acondicionado, musica ambiental, centralita te-
lefonica, ascensores...

Cuando no sea posible establecer una referencia evidente, por analogia del pro-
yecto, se tomaran en consideracion la referencia de los precios del Colegio Oficial
de Arquitectos de Cantabria o similares

Construcciones de proteccion en explo-
taciones agrarias

Coste de referencia en €/m construido

Se podran establecer limites diferentes en funcion de la naturaleza (cerramien-
tos, cortavientos) y las caracteristicas ( madera, hierro galvanizado, hormigén, de
malla, de hilos, etc)

Inversiones en activos fijos materiales
en sector agrario: maquinaria agricola

Coste de referencia en €/ha

Se podran establecer diferencias en funcion del tipo de explotacion ( frutales,
horticolas, bajo abrigo...)

Se incluye lel coste de la totaidad de la maquinaria auxiliable para la explotacién
agricola. No se incluyen bienes de equipo que no sean considerados como ma-
quinaria agricola ( p.e. robot de ordefio, equipos para mejora eficienca energéti-
ca...)

Cuando no sea posible establecer una referencia evidente se tomaran en consi-
deracion los precios de referencia del Colegio Oficial o similar

Edificaciones en industrias
agroalimentarias

Coste de referencia en €/m2 construido
Se podran establecer limites diferentes en funcién de la tipologia ( obradores,
queserias, conserveras..)

Construccion nueva en alojamientos,
restauracion, comercios y Servicios
asistenciales

Coste de referencia calculado como Cu*k*m2
Cu= coste unitario de referencia en euros
K= coeficiente en funcion de la tipologia
M2= metro cuadrado construido
Tipologia a diferencia ( coeficiente k ) podra ser:
*Decreto 64/2013, de 7 de noviembre, por el que se regulan establecimientos
hoteleros en el ambito de la Comunidad Auténoma de Cantabria
* Decreto 83/2010, de 25 de noviembre, por el que se regulan establecimientos
de alojamiento turistico en el medio rural en el ambito de la Comunidad Autbnoma
de Cantabria
-Hotel, hoteles-apartamentos, palacios y casonas de Cantabria 5 estrellas
-Hotel, hoteles-apartamentos, casonas y palacios 4 estrellas,
- Hotel, hoteles-apartamentos, casonas y palacios 3 estrellas, posadas de
Cantabria, viviendas rurales de Cantabria
- Albergue
- Camping (construccion)
- Restaurante, bar
- Servicios asistenciales
- Edificio comercial 1 planta
- Edificio comercial varias plantas

Inversiones en activos fijos materiales
en actividades de alojamiento y
restauracion

Coste de referencia calculado como C*k*h

C = coste unitario de referencia en euros

K= coeficiente en funcion de la tipologia

h= numero de habitaciones

Tipologia a diferencia ( coeficiente k ) podra ser:

-Hotel, hoteles-apartamentos, palacios y casonas de Cantabria 5 estrellas
-Hotel, hoteles-apartamentos, casonas y palacios 4 estrellas,
-Hotel, hoteles-apartamentos, casonas y palacios 3 estrellas , posadas de Canta-
bria, viviendas rurales de Cantabria

- Albergue

- Camping (construccion)

- Restaurante, bar

- Servicios asistenciales

- Edificio comercial 1 planta

- Edificio comercial varias plantas
Incluye el coste de mobiliario, herramientas, utillaje, menaje y electrodomésticos
de todo el establecimiento. No incluimos maquinaria especifica que por sus ca-
racteristicas no forman parte del tipo de establecimiento pero que resulte impres-
cindible para el desarrollo de la actividad subvenciona. No incluye maquinaria
catalogada como elemento de transporte interno

Otras inversiones en activos fijos
materiales

Comparacion de ofertas
Se aplicara para evaluar los costes de los activos fijos materiales no contempla-
dos en los apartados anteriores

Ingenieria de proyectos y direccion
facultativa ( obra civil)

Coste de referencia en % del presupuesto de ejecucion material de la obra civil

Edificacion nueva en resto de
actividades industriales y de servicios

Coste de referencia en €/m2 construido

Se aplicaran a actividades industriales y de servicios no contempladas en los
apartados anteriores.

Se podran establecer limites diferentes entre naves y oficinas.

Licencias

Coste de referencia en % del presupuesto de ejecucion material de la obra civil.
Incluye impuestos sobre construcciones, instalaciones y obras y las tasas por
licencias de instalacion, actividad y/o apertura

Péaginas web y software

Comparacion de ofertas
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La determinacion de los costes de referencia se estableceran a través de un comité de caracter técnico




6.1.7. CONTENIDOS MiNIMOS DE LOS ESTUDIOS DE VIABILIDAD

Planes de Viabilidad: Acciones productivas

Los planes de viabilidad econémica de los proyectos productivos deberdn contemplar un plan
econdémico y financiero, en el que se observe el siguiente detalle:

- Prevision de Tesoreria del afio de la inversién
- Estimacion de resultados a tres afios
- Previsién de inversion y financiaciéon
Este plan econdmico y financiero, nos permitira obtener los siguientes ratios, al objeto de deter-

minar la viabilidad econémica y financiera de la operacion, siendo condicidn necesaria y suficien-
te la viabilidad de la operacion:

- Ratio de endeudamiento
- Ratio de crecimiento en ventas

- Payback

6.1.8. MODALIDADES DE CONCESION DE ANTICIPOS

Los proyectos aprobados con dictamen favorable, y a peticion del beneficiario, podran recibir
anticipos de hasta un 40% de la cuantia de ayuda aprobada, condicionados a la presentacién de
garantias suficientes, y con la premisa de disponibilidad financiera de la ADR Saja-Nansa.

Para la concesion de un anticipo, el expediente debe contener la siguiente documentacion:
- Informe razonado emitido por el promotor-beneficiario sobre el motivo de peticion del anticipo.
- Informe de la Gerencia sobre los motivos que inducen a aprobar el anticipo.
- Aprobacién del anticipo por la Junta Directiva.

- Comunicacion al promotor-beneficiario, indicando el importe del anticipo concedido y requiriendo
para su cobro la presentacion de aval bancario o cualquier otra garantia aceptable que apruebe
la Junta Directiva, siendo nuestra responsabilidad la exigencia o exencién de garantia que
avale el anticipo.

Esta garantia sera cancelable en el momento de emision de la certificacion de ejecucion final de las
obras o de certificacion parcial por cuantia suficiente, y ejecutable en caso de no terminacion de las
mismas en el plazo previsto en el Contrato de concesién de la ayuda, o no aportaciéon de la documen-
tacion solicitada en la certificacion.

- Mandamiento de pago firmado por el Presidente, por el Tesorero y por el Responsable
Administrativo Financiero.

- Justificante de cobro del anticipo, por transferencia bancaria.

6.1.9. CRITERIOS PARA LA CERTIFICACION DE LA FINALIZACION DE LOS PROYECTOS

Una vez finalizada la inversion, dentro del plazo de ejecucion previsto en el contrato de ayuda o en la
prérroga autorizada en su caso, el beneficiario comunicara por escrito su terminacion a la ADR Saja-
Nansa.

Certificaciones

Se cumplira:

a) Sila inversion es superior a la aprobada, sélo se aplicara la ayuda a la inversion aprobada.

b) Silainversién comprobada es inferior a la aprobada, se certificara por el gasto real comprobado,
reduciéndose proporcionalmente la ayuda. Ademas, si la inversion comprobada resulta inferior
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al 75 % de la aprobada, la ADR Saja-Nansa podra efectuar una reduccién suplementaria en la
ayuda igual al 50 % de la ayuda que corresponderia a la diferencia entre la inversion aprobada
y la comprobada.

c) No cabe la compensacion entre una partida que no haya sido realizada y sea considerada
imprescindible para la concesion de una ayuda, con lo que se incumpliria el objetivo del
proyecto, y otra partida cualquiera del proyecto.

d) En la certificacidon se hara referencia expresa de las circunstancias particulares del proyecto.

e) No se podran certificar gastos no aprobados por el Organo de decision y no desglosados en el
informe técnico econémico aprobado por el anterior y sustentados en las memorias o proyectos
presentados.

f) La certificacion debera ser detallada conforme a lo aprobado en el dictamen de elegibilidad y el
informe de viabilidad, y no conjunta por el montante total.

0) El limite maximo de la ayuda comunitaria es igual a los gastos efectivos soportados, mas las
posibles aportaciones en especie.

Redaccion de la certificacion

Una vez hechas todas estas comprobaciones se redactara la certificacion realizada en impreso oficial,
firmada en todas sus paginas por el Presidente, el RAF y Gerente, en un plazo no superior a 15 dias
habiles desde la solicitud de pago del beneficiario o, en su caso de la informacion complementaria.

En aquellos proyectos con fases claramente diferenciables podran realizarse certificaciones parcia-
les, con los mismos requisitos que la certificacion final, cuando la inversién alcance un minimo del 30
% de la total prevista.

Requisitos exigibles en la certificacion parcial: Las certificaciones parciales se podran realizar en las
operaciones en las que se pueda diferenciar obra de equipamiento, y la certificacion correspondera a
una de las partidas que se encuentre totalmente diferenciada.

Con caracter excepcional, y con la aprobacion de la Junta Directiva, se podran determinar otras uni-
dades a contemplar en una certificacion parcial

6.1.10. CONTROLES Y VERIFICACIONES DE LAS AYUDAS APROBADAS

Control a la solicitud: La ADR Saja Nansa, realizara el control de la documentacion presentada a la
solicitud, utilizando y cumplimentando la siguiente lista de control:

Lista de control. Documentacion presentada con la solicitud de ayuda Leader

Esta lista de control sera utilizada por la ADR Saja-Nansa para comprobar que la solicitud esta cum-
plimentada en todos sus apartados y firmada por quien corresponda, ademas comprobara que se ha
aportado junto a la solicitud, la totalidad de los documentos imprescindibles requeridos por la norma-
tiva, asi como aquellos otros que puedan ser necesarios para resolver la solicitud.

- Solicitud de ayuda debidamente cumplimentada, firmada y registrada.

- Fotocopia compulsada del NIF o CIF del beneficiario

- Documentacion justificativa de la personalidad juridica.

- Documento acreditativo de la representacion del representante y copia NIF, si corresponde
- Documento del acuerdo de iniciar la accidn por la que se solicita la ayuda, en su caso

- Certificado de estar al corriente en el pago de las obligaciones tributarias con la Agencia Estatal
de Administracion Tributaria (AEAT) y frente a la Seguridad Social, o autorizacion expresa por
la que se faculta al Gobierno de Cantabria para obtener directamente dicha informacion via
telematica.

- Declaracion de las ayudas obtenidas y/o solicitadas a otros organismos o Administraciones.

- Declaracion de Minimis.
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- Memoria detallada de las actuaciones, con el siguiente contenido minimo:

- Descripcion de la actividad desarrollada por la empresa o entidad, en su caso, y su situacion en
el momento de la solicitud.

- Descripcion de las inversiones o actividades por la que se solicita ayuda.
- Plano de localizacion de las inversiones.
- Descripcién de su contribucion al desarrollo de la zona.

- Contribucion a los objetivos transversales de medio ambiente, mitigacion del cambio climatico
e innovacion.

- Presupuesto desglosado de la inversion.

- Estudio de viabilidad, cuando proceda

En el supuesto de ayudas para la puesta en marcha de actividades no agricolas en zonas rurales, la
memoria se complementara con un plan empresarial con el siguiente contenido minimo:

- Situacién econdmica inicial de la persona, microempresa o0 pequefia empresa que solicite la
ayuda

- Fases y objetivos para el desarrollo de las nuevas actividades

- Detalle de las actuaciones necesarias para el desarrollo de las actividades, tales como
pormenores de inversiones, formacion, asesoramiento.

En el supuesto de ayudas a la puesta en marcha para el desarrollo de pequefias explotaciones, la
memoaria se complementara con un plan empresarial con el siguiente contenido minimo:

- Situacién inicial de la explotacion agricola

- Detalles de las actuaciones, incluidos los relacionados con la sostenibilidad medioambiental
y la eficiencia de los recursos, que facilitarian la consecucion de la viabilidad econémica, tales
como inversiones, formacién, asesoramiento.

- Relacion y facturas proforma o memoria valorada de las inversiones y/o gastos a realizar
debiendo presentar, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 32.3 de la Ley de Cantabria
10/2003, de 17 de julio, de Subvenciones de Cantabria, como minimo tres ofertas de diferentes
proveedores, solicitadas con caracter previo a la contratacion del compromiso para la prestacion
del servicio o la entrega del bien, cuando el importe del gasto subvencionable supere la cuantia
de 30.000 € en el supuesto de coste por ejecucion de obra o de 12.000 € en el supuesto
de suministro de bienes de equipo o prestacion de servicios por empresas de consultoria o
asistencia técnica, salvo que por las especiales caracteristicas de los gastos subvencionables
no exista en el mercado suficiente nimero de entidades que lo suministren o presten, o salvo
que el gasto se hubiera realizado con anterioridad a la solicitud de la subvencién. La eleccién
entre las ofertas presentadas, que deberan aportarse en la solicitud de la subvencion, se
realizara conforme a criterios de eficiencia y economia, debiendo justificarse expresamente en
una memoria la eleccién cuando no recaiga en la propuesta econémica mas ventajosa.

- En caso de solicitud de subvencion del IVA, declaracion responsable de que el beneficiario no
puede deducirse, compensarse u obtener el reembolso del mismo.

- Proyecto realizado por un técnico competente y visado por el colegio correspondiente cuando
la inversion o actividad implique la realizacion de obra civil para la que la normativa lo exija.
Cuando atendiendo a la dimensién del proyecto, el GAL considere que se puede posponer la
presentaciéon del proyecto, bastara con aportar un anteproyecto en el momento de la solicitud.

- Declaracion responsable de otras ayudas obtenidas y/o solicitadas a cualquier otro organismo,
tanto publico como privado, para la realizacion total o parcial de la actividad para la que se
solicita la subvencién y compromiso de declarar en el futuro cualquier otra ayuda solicitada o
recibida.

- Declaracion responsable de no estar incurso en ninguna de las causas de incompatibilidad o
prohibicion, para obtener subvenciones, de las establecidas en los apartados 2 y 3 del articulo
12 de la Ley de Cantabria 10/2006, de 17 de julio, de Subvenciones de Cantabria.
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- Cuando se trate de actuaciones sobre terrenos o bienes inmuebles concretos, documentacion
acreditativa de la plena disponibilidad de dichos bienes para ejecutar la actuacién: nota simple
del Registro de la Propiedad y autorizacién de uso por un periodo minimo de 5 afios en el caso
de que el propietario no sea el beneficiario de la subvencion.

- Permisos, inscripciones y registros, y/o cualesquiera otros requisitos que sean exigibles por
la Comunidad Auténoma y/o Municipio, para el tipo de mejora o actividad de que se frate.
Los permisos, inscripciones y otros requisitos legales, serdn exigibles en el momento de
la suscripcion del contrato de ayuda, salvo que el GAL autorice expresamente y de forma
individualizada vy justificada su presentacion posterior que, en todo caso, habra de efectuarse
con anterioridad a la fecha limite de ejecucion del proyecto fijada en el contrato de ayuda.

- Declaracion jurada de ser microempresa o0 pequefia empresa en los términos previstos en la
Recomendacién de la Comision de 6 de mayo de 2003 sobre definicion de microempresas,
pequenas y medianas empresas (2003/361/CE) y documentacién justificativa de los efectivos
e importes financieros de la empresa declarados en el modelo normalizado de la declaracién
jurada.

- Declaracion referente a todas las demas ayudas recibidas durante los dos ejercicios fiscales
anteriores y durante el ejercicio fiscal en curso que estén sujetas a los reglamentos de minimis.

- Compromiso de mantener el destino de la inversion auxiliada durante, al menos, los cinco afios
siguientes al pago final al beneficiario, de acuerdo con el articulo 71 del Reglamento (UE) n°
1303/2013. Si lo auxiliado es la compra de edificios, este compromiso se ampliara a 10 afios
para los mismos.

- Compromiso de no realizar ninguna transmision de uso o de dominio sin autorizacién previa en
el periodo que abarca hasta los 5 afios siguientes al pago final al beneficiario.

- Compromiso de poner a disposicion del GAL, de la Comunidad Autdbnoma, del Organismo
Intermediario de la Comision Europea o de los Organos de Control establecidos, ladocumentacion
necesaria para que éstos puedan recabar informacion precisa y verificar la inversion o gasto,
hasta los cinco afios siguientes al pago final de la ayuda.

- Cualesquiera otros documentos que a efectos de la solicitud de ayuda se requieran en el plan
de controles, o el GAL o la Direccion General de Desarrollo Rural estimen necesarios para
poder adoptar motivadamente la correspondiente resolucion.

Plan de controles anuales:
Objeto del control

La ADR Saja-Nansa se encargara de la posterior realizacion de los controles sobre los beneficiarios
para verificar la correcta aplicacion de las iniciativas ya realizadas, en relacién con las ayudas conce-
didas, al amparo del Programa.

Aspectos a controlar

Los expedientes se controlaran de forma que se garantice la verificacién real del cumplimiento de las
condiciones establecidas en la normativa reguladora de estas ayudas para la concesion de las mis-
mas. Las verificaciones se realizardn mediante controles administrativos y sobre el terreno.

Periodos de control

Los controles se realizaran durante el cuarto trimestre del afio, realizando al menos uno cada ejer-
cicio, garantizando al final del programa el cumplimiento de control del 5%, del total de las ayudas
concedidas.

Determinacion del tamafno de la muestra

El conjunto de los controles del periodo de programacion de controles debe alcanzar el 5% del gasto
subvencionable. Para alcanzar dicho objetivo, cada afo del periodo de programacion se debe contro-
lar el 5% de las ayudas correspondientes a dicho afno.
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La determinacion en importe del 5% del gasto subvencionable de un afio controlado, se concretara
a partir de las ayudas correspondientes al universo de beneficiarios que reunan los siguientes requi-
sitos:

- Que hayan sido certificados con anterioridad a la realizaciéon del control. Puesto que los
controles se realizaran en el ultimo trimestre del ejercicio, tendran que estar certificados con
posterioridad al 30 de septiembre del ejercicio en curso.

Analisis de riesgos

La determinacion de los beneficiarios que conforman la muestra, extraida del universo antes definido
se hara mediante la aplicacion de los siguientes criterios.

- Un muestreo aleatorio del 5% de los expedientes del universo. Los controles administrativos se
realizaran con base en la informacion de cada expediente.

Desarrollo del control

Una vez obtenida la muestra, se procedera a enviar una circular a los promotores de dichos proyectos
solicitandoles la siguiente documentacion, dentro de lo que denominariamos

Control Administrativo.

+ Documentacion relacionada con el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, y con la
Seguridad Social.

» Documentacion relacionada con el cumplimiento del objetivo de generacion de empleo. TC2

Control sobre el terreno

Ademas del control documental, se realizara una visita de comprobacion, para aquellos expedientes
de inversion material. A tal efecto se levantara un Acta de Comprobaciéon Material.

Modelo de acta de control:

ASOCIACION DE DESARROLLO RURAL SAJA-NANSA
LUGAR:

FECHA:

ASISTENTES:

N° EXPEDIENTE
TITULO
BENEFICIARIO
AYUDA CONCEDIDA €
AYUDA CERTIFICADA/PAGADA €

Realiza la comprobacion material de la realidad de la inversion, xxxxxxxx, en calidad de Técnico de la
Asociacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa.

En xxxxxxxX, se realiza la comprobacién material de la subvencidn a favor de xxxxxxxx, por el importe
indicado en el cuadro anterior, en presencia de la misma.

Terminado el acto de comprobacién, el técnico, da por COMPROBADA la subvencion objeto de con-
trol y hace constar:

Que los fondos han sido destinados al fin para el que fueron concedidos

Que dichos fondos no se han aplicado al fin previsto
OBSERVACIONES:

+ Visita de las instalaciones

* Documentacién aportada
Y para que conste, firmo en el lugar y fecha indicada.

Fdo.: XXXX XXXXXXXX Fdo.:
Técnico.- Promotor.-
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Informes:

Con la informacion recopilada se realizard un informe donde se expongan los resultados obtenidos,
asi como el cumplimento de los objetivos generales del Programa Comarcal. La elaboracién del infor-
me se realizara en el primer trimestre del ejercicio siguiente. Se entregara copia de dichos informes a
la Consejeria Medio Rural, Pesca y Alimentacion , en el plazo de treinta dias a contar desde la fecha
de elaboracion del informe.

Otros controles anteriores a la certificacion

Cuando un promotor presenta una solicitud o bien pasa a ser beneficiario de una ayuda del programa
LEADER , estara sujeto a los controles que realiza la ADR Saja-Nansa, recogidos en las normas ge-
nerales del Procedimiento de Gestion, asi como a los requisitos para la certificaciéon de la inversion.

MODELO DE INFORME DE INSPECCION FiSICA
BENEFICIARIO:

N° DE EXPEDIENTE:

TiTULO:

LOCALIDAD:
MUNICIPIO:

A.INFORMACION GENERAL

FECHA DE CONTRATO

FIN DE CONTRATO

PRORROGA

FIN DE CONTRATO

INVERSION

AYUDA

B. SOBRE LA REVISION IN SITU

CcODIGO CONCEPTO DE GASTO OBSERVACIONES

C. CUADRO DE AVANCE PROGRAMADO Y REAL

MESES AVANCE PROGRAMADO AVANCE REAL AVANCE REAL ESPERADO

Fdo.: XXxxxxxx

Técnico
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ITINERARIO DE FUNCIONAMIENTO

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA SAJA NANSA

6.1.11. TRATAMIENTO DE EXPEDIENTES NO APROBADOS POR FALTA DE FONDOS DISPONIBLES

En el caso de que un solicitante entregue una solicitud de ayuda, cuyo importe a subvencionar, ex-
ceda de los Fondos disponibles de gasto por medida, recogidos en el Cuadro Financiero del grupo,
debido al exceso de compromisos de los fondos econémicos disponibles, se podran suscribir Contra-
tos Condicionados.

Si el Grupo pudiera disponer de una cantidad de fondos menor a la cantidad obtenida en el proceso
de baremacién, se utilizaran los contratos condicionados de la siguiente forma:

>Existira un compromiso en firme del dinero disponible y

>El resto de la inversion a subvencionar se condicionara en funcion de la disposicién de fondos en
un futuro.

La gestidn de este tipo de expedientes es similar al resto, pero se tendran en cuenta las siguientes
circunstancias:

1. Sedispondra de un listado de expedientes por cada medida, que se establecera respetando las
condiciones de priorizacion de las operaciones establecidas el apartado resolucion de ayudas.

2. La funcion de confeccion y actualizacion permanente de este listado corresponde al equipo
técnico del grupo

3. La adjudicacién de fondos a un expediente condicionado se realizara, siempre y cuando existan
fondos disponibles.

4. Se utilizard un contrato donde se aplicara un clausulado genérico que recoja las particularidades
de este documento en esta circunstancia.

Los expedientes en los que el pago de la totalidad de la ayuda aprobada quede supeditada a la dis-
ponibilidad de fondos, en el contrato de ayuda se introducird una clausula particular relativa al plazo
de ejecucion de la operacion. Esta clausula establecera que, en tanto no se disponga de dotacion de
fondos para subvencionar la operacion, el plazo maximo de ejecuciéon quedara fijado en el 30 de sep-
tiembre de 2015. En el momento en que se disponga de fondos se debera contemplar una adenda a
esta clausula, concretando el plazo de ejecucion, que en todo caso debera respetas las condiciones
gue en esta materia se establecen en el contrato.

Resolucion de la ayuda

La prioridad en la seleccion de operaciones englobadas en una misma medida, por parte del Organo
de Decision, se establecera de acuerdo a la fecha en la que se registre de entrada la solicitud de
Ayuda en cada uno de los expedientes.
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6.1.12. ORGANIGRAMA GENERAL 6.1.13. LISTAS DE CONTROL

La A.D.R. Saja-Nansa, seguira en la gestién del programa las siguientes listas de control:

Control de documentacién interna

- Informe Técnico Econdmico firmado por la Gerencia.

ASAMBLEA/CONSE]JO

Fase de concesion de la ayuda.

FECHA DE SOLICITUD DE SUBVENCIONABILIDAD:
JUNTA DIRECTIVA PENEFICIARID:
ACTUACION PREVISTA:
l CARACTER: productivo/no productivo
LOCALIDAD:
PRESUPUESTO INVERSION PRESENTADO
PRESUPUESTO INVERSION ACEPTADO
SUBVENCION TOTAL:
CUANTIA DE LAAYUDA COMUNITARIA
CUANTIA DE LAAYUDA NACIONAL:
PORCENTAJE DE AYUDA:
BREVE DESCRIPCION:

- Acuerdo del 6rgano de decision. Ademas de su inclusion en las actas, se elaborara certificado
del Secretario/a con el visto bueno del Presidente.

l - Propuesta de la gerencia al 6rgano de decision, con el siguiente contenido minimo.

PRESIDENTE WICEPSTE1 VCPSTEZ2 SECRET. TESORERO VOCAL WOCAL

EQ_UIPO' TECNICO - Comunicacién al beneficiario, firmada por la gerencia o técnico de la ADR Saja-Nansa.

- Disposicion del gasto, firmado por el Responsable Administrativo y Financiero y el Presidente.

Prérrogas.

- Informe de la gerencia o del equipo técnico.

Modificaciones de la inversién
l - Informe firmado por la gerencia.

Careute Responsable Administrativo y financierc - Resolucién del 6rgano de decision, firmado por el/la secretario/a con visto bueno del Presidente.

Ejecucion

- Informe de ejecucion, firmado por el equipo técnico.

l l Certificaciones

- Firmada por el presidente, R.A.F y la gerencia.

Técnicos Administrativos
Pagos
- Autorizacion del gasto, firmado por el presidente y el R.A.F.

- Pago, firmado por el Presidente, R.A.F. y el tesorero.

Informes:

- Informe de gestién anual, elaborado por técnico con el visto bueno de la gerencia.

- Informes de control, elaborado por el equipo técnico, con el visto bueno de la gerencia.
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Lista de control. Documentacion presentada con la solicitud de ayuda Leader

Esta lista de control sera utilizada por la ADR Saja-Nansa para comprobar que la solicitud est4 cum-
plimentada en todos sus apartados y firmada por quien corresponda, ademas comprobara que se ha
aportado junto a la solicitud, la totalidad de los documentos imprescindibles requeridos por la norma-
tiva, asi como aquellos otros que puedan ser necesarios para resolver la solicitud.

- Solicitud de ayuda debidamente cumplimentada, firmada y registrada.

- Fotocopia compulsada del NIF o CIF.

- Documentacion justificativa de la personalidad juridica.

- Poder de representacion del representante y copia NIF.

- Acuerdo de la personalidad juridica de ejecutar la accion por la que se solicita ayuda.

- Certificacidon acreditativa del cumplimiento de las obligaciones tributarias estatales y
autonomicas.

- Certificacion acreditativa del cumplimiento de las obligaciones tributarias de la Seguridad Social.
- Declaracion de las ayudas obtenidas y/o solicitadas a otros organismos o Administraciones.

- Declaracién de Minimis.

- Memoria detallada de las actuaciones.

- Proyecto técnico.

- Acreditacion de la propiedad o capacidad legal del uso y disfrute de los bienes del proyecto.

- Licencias, permisos, inscripciones, registros y/o cualesquiera otros requisitos legales que sean
necesarios.

- Facturas pro forma en la adquisicion de bienes muebles.
- Documentacion que acredita que es una microempresa.

Lista de Control. Proceso de Decisiéon LEADER
- Solicitud de ayuda cumplimentada y registrada.
- Documentacion completa y correcta sin requerimiento.
- Documentacion completa y correcta con requerimiento.
- Requerimiento de documentacion.
- Presentacién de totalidad de documentos.
- Solicitud de desistimiento registrada.
- Acta de no inicio de la inversion.
- Informe Técnico-Econdmico.
- Solicitud de elegibilidad.
- Elegibilidad.
- Incompatibilidad con otras ayudas. Clausula de Minimis.
- Informe- Propuesta solicitud de desistimiento.
- Decision de la Junta Directiva.

- Acta en el que figure la decision, junto con las caracteristicas generales de la iniciativa, el
presupuesto aprobado y la ayuda prevista, plazo para la firma del contrato.

- Comunicacién de la decision al beneficiario, incluird documentacién necesaria para la firma del
contrato, presupuesto presentado, presupuesto aceptado, subvencion concedida y reparto de
lamisca entre las distintas administraciones, plazo para la firma del contrato, plazo para iniciar
las inversiones, plazo para ejecucion, indicacién de que el cobro de la ayuda esta condicionado
al cumplimiento de las condiciones del contrato.

- Comunicacion a la Consejeria de Ganaderia, Pesca y Desarrollo Rural de la decision.
- Aceptacion de la ayuda.
- Cumplimentacion y firma de diligencia de resolucion.
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Contrato de ayuda.
Denegacion.
Envio a la Consejeria de Ganaderia, Pesca y Desarrollo Rural de copia del contrato.

Lista de Control. Certificacion LEADER

Acta parcial de inversion cumplimentada y firmada..

Acta final de inversion cumplimentada y firmada

En Administracion expediente de contratacién publica.
Documentacion aportada para realizar la certificacién es correcta y completa.
Justificantes de gasto.

Justificantes de pago.

Certificacion correcta, completa y firmada.

Cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Cumplimiento de las obligaciones frente a la Seguridad Social.
Existencia de las licencias/permisos.

Compatibilidad otras ayudas.

Orden de pago al beneficiario.

Lista de Control. Proceso de reintegro LEADER

Informe propuesta de reintegro de la ayuda.

Decision de la Junta Directiva.

Diligencia de acuerdo de inicio de expediente para reintegro.
Notificacién al interesado.

Existencia de alegaciones.

Decision de la Junta Directiva.

Diligencia de reintegro.

Notificacién al interesado.

Incorporacion al registro de deudores.

Ingreso en la cuenta bancaria de la ADR Saja-Nansa, documento bancario.
Cerrar el registro de deudores.

Reclamacion judicial.

6.1.14. ANEXO ACTUALIZACIONES

Cuando se proceda a la actualizacion o modificacion del procedimiento de gestion, se adjuntara como
anexo un documento que debe contener como minimo:

* Primero.- Resolucion érgano competente.

Segundo.- Motivacion de la actualizacion.

Tercero.- Alcance de las actualizaciones o modificaciones, con identificacion de los epigrafes y
paginas.

La tramitacion de modificacion o actualizacion del procedimiento requiere:

Aprobacion 6rgano de decision.

Cumplimentacién del anexo de actualizaciones.
Tramitacion ante la Direccion General de Desarrollo Rural.
Resolucion de la Direccién General de Desarrollo Rural.

Publicidad del procedimiento en el portal de la ADR Saja-Nansa y en su tablon de anuncios.
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6.1.15. MODELOS DE DOCUMENTOS

Aquellos modelos que se normalicen en la aplicacién informatica se ajustaran a la misma.

Modelo Saja-Nansa 1.-

Declaracion jurada promotor de poder recibir subvenciones publicas.

Modelo Saja-Nansa 2-

Compromiso de mantener actividad durante cinco afios.

Compromiso de permitir el control del expediente durante cinco afios.
No realizar transmision durante cinco afios.

Declarar ayudas solicitadas o recibidas.

Modelo Saja-Nansa 3.-

Declaracion jurada sobre ayudas concedidas para el mismo expediente.

Modelo Saja-Nansa 4.-

Compromiso de creacion de empleo.

Modelo Saja-Nansa 5.-

Documentacion a adjuntar en la solicitud de ayuda.

Modelo Saja-Nansa 6.-

Informacién sobre documentos de pago, salvaguarda de documentos y conse-
cuencias en caso de alteracion del proyecto.

Modelo Saja-Nansa 7.-

Justificante entrega de documentacion.

Modelo Saja-Nansa 8.-

Solicitud de documentacion.

Modelo Saja-Nansa 9.-

Resolucién de concesion de ayuda.

Modelo Saja-Nansa 10.-

Comunicacién del beneficiario aceptando la ayuda.

Modelo Saja-Nansa 11.-

Condiciones particulares de los contratos condicionados.

Modelo Saja-Nansa 12.-

Certificacion inicio de la inversion.

Modelo Saja-Nansa 13.-

Comunicacion promotor de finalizacion inversion.

Modelo Saja-Nansa 14.-

Entrega de documentacion de justificacion de la realizacion y pago de la inver-
sion.

Modelo Saja-Nansa 15.-

Comunicacién al promotor sobre los mecanismos de control.

Modelo Saja-Nansa 16.-

Comunicacion de cambio de titularidad dentro de 5 afios siguientes a la finaliza-
cion.

Modelo Saja-Nansa 17.-

Declaracion obligaciones mercantiles y sectoriales.

Modelo Saja-Nansa 18.-

Compromiso de publicidad.

Modelo Saja-Nansa 19.-

Declaraciéon de Minimis

Modelo Saja-Nansa 20.-

Comunicacioén de Control.

Modelo Saja-Nansa 21.-

Acta de control de expedientes.

Modelo Saja-Nansa 22.-

Modelo informe de inspeccion fisica.

Modelo Saja-Nansa 23.-

Documentacion a entregar para la firma del contrato.

Modelo Saja-Nansa 24.-

Documentacion a entregar para la certificacion.

Modelo Saja-Nansa 25.-

Documentacién de aceptacion cumplimiento de la politica de conflicto de intere-
ses

Modelo Saja-Nansa 26.-

Declaracion responsable de conflicto de intereses

Modelo Saja-Nansa 27.-

Declaracion responsable de incompatibilidades gerencia

Modelo Saja-Nansa 28.-

Declaracion responsable de incompatibilidades personal/asistencias técnicas es-
tables

Modelo Saja-Nansa 29.-

Declaracion responsable de incompatibilidades personal/asistencias técnicas es-
tables

Modelo Saja-Nansa 30.-

Declaracion responsable de incompatibilidades miembros érganos de decisién
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Modelo A.D.R. Saja-Nansa-1

DECLARACION JURADA DE NO ESTAR INCURSO EN ALGUNA CAUSA DE INCOMPATIBILI-
DAD O INCAPACIDAD

La persona abajo firmante declara, bajo su personal y exclusiva responsabilidad que no se encuentra
incursa en ninguna de las causas de incompatibilidad o prohibicién para obtener subvenciones, de
las establecidas en los apartados 2 y 3 del articulo 12 de la Ley de Cantabria 10/2006, de 17 de julio,
de Subvenciones de Cantabria.

APELLIDOS Y NOMBRE, RAZON SOCIAL N.LF. C.LF
APELLIDOS Y NOMBRE DEL REPRESENTANTE FIRMA
ACTUAEN CALIDAD DE N.I.LF.

En Roiz, a xx de xx de xxxx
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Modelo A.D.R. Saja-Nansa-2 Modelo A.D.R. Saja-Nansa-3

COMPROMISOS DEL PROMOTOR DECLARACION RESPONSABLE SOBRE OTRAS SUBVENCIONES

D./D2. Xxxxxx con DNI xxxxxxx D./DfAa. xxxxx con DNI. xxxxx en representacion de xxxx. con domicilio en xxxxxx , en relacion con la
solicitud de subvencién que presenta a la Asociacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa al amparo del

en su calidad de Representante ) .
u cal P régimen de ayudas establecido en el Programa LEDER CANTABRIA 2007-2013.

de la entidad XXxXXxXxXxx

domiciliada en xxxxx

DECLARA
En relacién con la solicitud de subvencion que presenta ante la Asociacion de Desarrollo Rural Saja- . Que SI/NO licit b ., ¢ tidad lizacic
Nansa al amparo del régimen de ayudas establecido en el Programa LEADER CANTABRIA 2007- ue va a solicitar subvencion a otras entidades para su  realizacion................... !
2013, con numero de expediente XXXXXX
* Que SI/NO ha solicitado subvencién a otras entidades para su realizacion.................... t
SE COMPROMETE A:
-Declarar en el futuro cualquier otra ayuda solicitada o recibida * Que SI/NO ha recibido subvencion de otras entidades para su realizacion..................... t
-Respetar el destino de la inversion durante, al menos, 5 afios posteriores a su realizacion. * Que en su caso la cantidad a solicitar, solicitada y/o recibida es de..............ccccvvveennennn. 1

-No realizar ninguna transmision de uso o de dominio sin autorizacion previa en el periodo que
abarca hasta los 5 afios posteriores a la finalizacién de la inversion.

Lo que suscribe a los efectos de la solicitud aqui presentada.
-Poner a disposicion de la Asociacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa, de la Comunidad Autbnoma
de Cantabria, del Organismo Intermediario, de la Comisién Europea, o de los Organos de Control
establecidos, la documentacién necesaria para para que estos puedan recabar informacion
precisa y verificar la inversién o gasto, hasta los cinco afios siguientes al pago de la ayuda.

En Roiz, a xx de xxx de xxx
Roiz, a 21 de mayo de 2009

Fdo.: XXXXXXX Fdo.: XXxxx

Representante Representante
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Modelo A.D.R. Saja-Nansa-4

DECLARACION JURADA COMPROMISO DE EMPLEO

D./Da XXXXX con DNI XXXX
en su calidad de Representante
de la entidad XXXX

domiciliada en XXXX

DECLARA:

La creacion y/o mantenimiento de los puestos de trabajo que se detallan a continuacion, en caso de
resultar beneficiario.

N° puestos a crear Tipo de empleo  Sexo Duracion contrato

N° puestos a mantener Tipo de empleo Sexo Duracién contrato

En Roiz, a XX de XXX de XXX

Fdo.: xxxx

Representante
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Modelo A.D.R. Saja-Nansa-5

DOCUMENTACION QUE SE DEBE ADJUNTAR A LA SOLICITUD DE AYUDA.

1. Fotocopia del DNI o CIF.
Si es persona fisica o juridica.

2. Documentacion justificativa de la personalidad juridica.
Escrituras de constitucion o Estatutos

3. Documento acreditativo de la representacion del representante y copia del DNI.

4. Acreditacion de la propiedad o capacidad legal de uso y disfrute de los bienes del proyecto.
Acreditacion de la propiedad (Escrituras) o capacidad legal de uso y disfrute de los bienes (contratos
de arrendamiento, cesion de uso) del proyecto por al menos ocho afios desde el momento de la so-
licitud de ayuda.

5. Anteproyecto.

Cuando la obra civil no afecte a la cimentacién o estructura (adecuacién interior, embellecimiento,
restauracion de fachadas o cubiertas, etc.) se estara a lo que, en éstos casos, exija el Ayuntamiento
para el otorgamiento de licencias.

6. Peticién de licencia municipal.

7. Presupuesto Desglosado de la inversion. (Facturas pro forma de maquinaria, equipamiento, mobi-
liario y utillaje)

Ley de subvenciones del Gobierno de Cantabria; Cuando el importe del gasto subvencionable su-
pere la cuantia de 30.000,00€ en el supuesto de coste por ejecuciéon de obra, o de 12.000,00€ en el
supuesto de suministro de bienes de equipo o prestacion de servicios por empresas de consultoria o
asistencia técnica, el solicitante debera presentar como minimo tres ofertas de diferentes proveedores.

8. Memoria detallada de las actuaciones.
Memoria que incluya una descripcion de la inversién y actividad, descripcion de su contribucion al
desarrollo de la zona, e impacto ambiental previsto.

9. Estudio de viabilidad a tres afios.

10. Certificacion acreditativa del cumplimiento de las obligaciones tributarias estatales y autonémicas.
La certificacion autondmica se obtiene a través de las Oficinas Comarcales de San Vicente de la Bar-
quera y Cabezo6n de la Sal, las cuales, les facilitaran un documento informativo de la situacion.

11. Certificacion acreditativa del cumplimiento de las obligaciones de la Seguridad Social.
Esta certificacion se puede solicitar a través del numero de teléfono 901.50.20.50

12. Declaracion de ayudas obtenidas y/o solicitada a otros organismos o Administraciones Publicas.

Declaracion de las Ayudas Obtenidas y/o solicitadas de otros organismos o Administraciones Na-
cionales, Autonémicas o Locales mas el compromiso de declarar en el futuro cualquier otra ayuda
solicitada o recibida para el mismo proyecto.

(Se facilita modelo impreso).

13. Declaraciéon de Minimis.
(Se facilita modelo impreso).

14. Declaracion de ser Microempresa.
(Se facilita modelo impreso).
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15. Otros documentos.
15.1. Datos de la empresa constituida;

- Nimero de trabajadores (media anual).

- Volumen anual de negocio (ultimo afo).

- Activo del balance (ultimo afio).

- Documento justificativo del empleo existente en el momento de la solicitud.
15.2. Asociaciones y Entidades Locales;

- Presupuestos del afio en curso.

- Certificado de aprobacion del proyecto y solicitud ayuda al Programa Leader.
15.3. Copia del plano en el que aparezca la parcela en la que se va a llevar a cabo la inversion y n°
de catastro de la misma.
15.4. Cualquiera otros documentos que el Grupo de Accién Local o la Consejeria de Desarrollo Rural,
Ganaderia, Pesca y Biodiversidad estimen necesarios para poder adoptar motivadamente la corres-
pondiente resolucion.

16. Declaraciones y Compromisos para los que se facilita impreso.

16.1. Declaracion jurada de generacién o mantenimiento de empleo.

16.2. Compromiso de respetar el destino de la inversion, durante al menos 5 afios posteriores a su
realizacion.

16.3. Compromiso de no realizar ninguna transmisién de uso o de dominio sin autorizacién previa en
el periodo que abarca los cinco afos posteriores a la finalizacion de la inversion.

16.4.Compromiso de poner a disposicion del Grupo de Accion Local, de la Comunidad Autbnoma,
del Organismo Intermediario, de la Comision Europea o de los érganos de control establecidos la
documentacion necesaria para que estos puedan recabar informacién precisa y verificar la inversion
o gasto hasta los cinco anos siguientes al pago de la ayuda.

16.5.Declaracién de como se va a financiar la inversion (fondos propios y fondos procedentes

de préstamos)

Fecha final de admisién de solicitudes: 1 de octubre de 2013.

Declaro bajo mi responsabilidad que todos los datos que anteceden son ciertos y que a tal fin me
comprometo a comunicar al Grupo de Accion Local cualquier modificacion de los mimos, a facilitarle
cuantos documentos me sean requeridos por el Grupo de Accién Local o por la Consejeriay, en caso
de ser aprobado el proyecto, a suscribir con el mismo un Contrato de Ayuda en el que se expliciten
las obligaciones asumidas como perceptor final de la ayuda concedida.

Declaro asimismo que conozco y me comprometo a conocer la normativa juridica y procedimientos
gue regulan este Programa de Ayudas.

En ,a de de 200 _

DNI

Autorizacion: El solicitante -de esta ayuda- autoriza al Grupo de Accion Local “Asociacion de Desarrollo Rural
Saja-Nansa” a utilizar todos los datos suministrados al Grupo a lo largo de la vida de todo el expediente abierto
al efecto, como el Grupo considere necesario y conveniente. Esta autorizacion se realiza con el fin de cumplir
con la Ley de Proteccion de Datos vigente.

Advertencia: No se podran subvencionar proyectos que a la fecha de la solicitud de ayuda ya estén iniciados.

Advertencia: Para poder percibir la subvencién en caso de ser subvencionable deberan presentarse facturas
legales y transferencias bancarias y/o fotocopia de cheques nominativos como justificantes de pago, asi como
extractos bancarios de la cuenta donde se realicen los gastos. No se admitiran pagos de facturas al contado en
todo el proyecto que sumen en total mas de 600 euros.
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INFORMACION SOBRE DOCUMENTOS DE PAGO, SALVAGUARDA DE DOCUMENTOS Y CON-
SECUENCIAS EN CASO DE ALTERACION DEL PROYECTO

Estimado promotor,

En el marco del Programa Territorio Leader Saja-Nansa, la A.D.R. Saja-Nansa le informa sobre los
documentos de pago, salvaguarda de documentos y consecuencias en caso de alteracion del proyec-
to, en los siguientes términos:

1). para una correcta justificaciéon documental de la inversion o de los gastos subvencionados habra
de acreditarse mediante:

— facturas originales pagadas

— documentos contables de valor probatorio

— los titulos o documentos bancarios (transferencia, letra, cheque o pagaré), en su caso, aseguren la
efectividad del pago

- Extracto bancario donde se refleje el movimiento

- Facturas originales.- en las facturas debera aparecer la informacién que recoge el articulo 6 del reglamen-
to por el que se regulan las obligaciones de facturacion del Real Decreto 1496/2003, de 28 de noviembre

* Numero, y en su caso serie

+ Lafecha de su expedicion

* Nombre y apellidos, razén o denominacién social completa, tanto del obligado a expedir la factura
como del destinatario de las operaciones

* Numero de identificacién fiscal atribuido por la Administracion espafola al obligado a expedir la
factura, asi como el numero de identificacién fiscal del destinatario

» Domicilio, tanto del obligado a expedir la factura como del destinatario de las operaciones

» Descripcién de las operaciones..., su importe incluyendo el precio unitario sin impuesto de dichas
operaciones, asi como cualquier descuento o rebaja que no esté incluido en dicho precio unitario

» El tipo impositivo o tipos impositivos, en su caso, aplicados a las operaciones

» La cuota tributaria que , en su caso, se repercuta, que debera consignarse por separado

+ Lafecha en que se hayan efectuado las operaciones que se documenten o en la que, en su caso, se
haya recibido el pago anticipado, siempre que se trate de una fecha distinta a la expedicion de la factura
* Etc.

- Documento contable de valor probatorio equivalente. “se entiende, cuando la emisién de la factura
no proceda con arreglo a las normas fiscales y contables y nacionales todo documento presentado
para justificar que la anotacién contable ofrezca una imagen fiel de la realidad y sea conforme a las
normas vigentes en materia de contabilidad (decision de la Comisién 23 de abril de 2007 97/327/CE)
- Documentos justificativos de pago.-Se entenderan:

- Original de Transferencia bancaria en la que aparezcan los datos del ordenante y beneficiario
(nombre y n° de cuenta. El ordenante de la transferencia debe coincidir con el titular de la ayuda y el
beneficiario de la transferencia con los datos aportados en la factura), junto con el extracto bancario
donde se refleje el movimiento realizado

- Fotocopia Letra de cambio nominativo (el emisor de la factura), junto con el extracto bancario don-
de se refleje el cargo en la cuenta bancaria del beneficiario

- Fotocopia Talon nominativo (el emisor de la factura), junto con el extracto bancario donde se refleje
el cargo en la cuenta bancaria del beneficiario

- Fotocopia Pagaré nominativo (el emisor de la factura), junto con el extracto bancario donde se
refleje el cargo en la cuenta bancaria del beneficiario

- No se admiten pagos en metalico

2) En relacién con la salvaguardia de documentos.- todos los documentos de justificacion y pago
relativos a la iniciativa deben ser guardados y archivados, por un periodo de tiempo de cinco afios a
partir del pago del saldo final de la certificacion de su expediente, de tal forma que se puedan poner a
disposicién del Grupo de Desarrollo rural o de cualquiera Administracion competente en caso de que
se proceda a una inspeccién o control de su proyecto

3) en caso de que su iniciativa fuese aprobada, deberd mantener las caracteristicas del proyecto
presentado y de la memoria respectiva, si no las mantuviese, podria suponer la devolucién de la sub-
vencion concedida por el Grupo de Desarrollo

Atentamente, Gerente
Recibi

D.N.L.:

Fdo.:
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JUSTIFICANTE ENTREGA DE DOCUMENTACION

YO,D. i, conD.N.L.N® .., y como titular del proyec-
B0 del programa Territorial Leader Saja-Nansa, con n° de expe-
diente ..o, hago entrega de la siguiente documentacion:

Documento

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, firmo el presente escrito en Roiz, a xx, de xxx de
XXXXXX

El beneficiario
Fdo.:

Modelo A.D.R. Saja-Nansa-8
SOLICITUD DE DOCUMENTACION

Fecha
Estimado promotor,

Una vez examinada la documentacion relativa a su expediente n® .............. presentada en el margo
del Programa Territorial Leader Saja-Nansa, le comunico que para poder seguir tramitando su expe-
diente, es necesario que en el plazo maximo de 15 dias nos presente la siguiente documentacion:

Documento

La no presentacién de la documentacion solicitada en el plazo indicado puede ser motivo para archi-
var su expediente,

Atentamente,

Fdo.:
Recibi
D.N.I.
Fdo.: ......
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RESOLUCION CONCESION DE AYUDA

Fecha

Estimado promotor,

La Junta Directiva / Asamblea de la Asociacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa reunida el dia ..... de
... de.... en el marco del programa territorial Leader Saja-Nansa y en base a las competencias con-
feridas por sus Estatutos y por la normativa Autondmica ha resuelto conceder una ayuda financiera
abD. . con D.N.I/C.L.F. n® , promotor de la iniciativa ....................... , con n° de
Expediente ............... en los siguientes términos:

Inversiéon Total Subvencionable

Porcentaje de subvencion concedida

Cuantia de la Subvencion

Distribucion de la Subvencion por Fondos Publicos

Feader

Admon. Central

Admon.. Autondmica

Admon.. Local

Le informamos que a partir de la fecha de recepcion de esta carta, dispone usted de 15 dias naturales
para comunicarnos por escrito su conformidad o disconformidad asi seguir adelante con los tramites
de concesioén de la ayuda y la consiguiente firma del contrato. Si no lo hace, entenderemos que usted
no pretende continuar con la iniciativa, y por ello su expediente quedara archivado.

Si usted decide continuar con su proyecto y acepta la concesién de la ayuda del Programa Territorial,
le informamos que existen una serie de plazos y condiciones para la realizacion de su iniciativa:

1.- La firma del contrato debera realizarse antes de un mes a contar desde la recepcién de esta carta
2.- Desde la firma del contrato de ayuda dispone de 3 meses para iniciar la inversion

3.- Ademas, desde la firma del contrato dispone de un periodo maximo de 18 meses para realizar la
inversion objeto de ayuda que usted especificd tanto en la memoria o proyecto definitivo y citada en
las facturas pro forma que se incluyen en su solicitud.

4.- Una vez comunicado la finalizacién total de la inversion, dispone de 3 meses para presentar la
justificacion de la misma

5.- Finalmente, le recordamos que la aceptacién de la ayuda del programa territorial Leader Saja-
Nansa, obliga al beneficiario a mantener la actividad de su iniciativa durante los cinco primeros afios
desde el pago final de la certificacién de su inversion

No obstante, si tiene alguna duda al respecto o desea ampliar esta informacion o aclara algun punto,
el Equipo Técnico del Programa esta a su entera disposicion

Atentamente,
Fdo.:

Recibi

D.N.I.

Fdo.:
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COMUNICACION DEL BENEFICIARIO ACEPTANDO LA CONCESION DE AYUDA

Yo, D i , con DN.I. n° ... y como titular del proyecto
............................................... del programa Territorial Leader Saja-Nansa, con n°® de expediente
............................ Habiéndoseme notificado por escrito la concesion de una ayuda financiera del
Programa Territorial Leader Saja-Nansa, manifiesto mi conformidad con dicha ayuda y autorizo a la
Asociacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa para seguir adelante con la tramitacion de mi expediente,
quedando a su disposicion para la verificacion del proyecto y para la certificacion de cada fase de
inversion.

El Beneficiario
Fdo.:
D.N.l.....

Modelo A.D.R. Saja-Nansa-10

CONDICIONES PARTICULARES DE LOS CONTRATOS CONDICIONADOS

Estimado sefior o sefora:

Le comunicamos que una vez examinada su solicitud, la Junta Directiva / Asamblea en reuniéon man-
tenida el dia ..... de .... de... , en el marco del Programa territorial Leader Saja-Nansa, ha aprobado
de manera condicionada su expediente a la posible liberacion de fondos, ya que a fecha de hoy el
Cuadro Financiero del Programa Territorial se encuentra comprometido en su totalidad.

Dependiendo del montante de fondos liberados se le aplicara el porcentaje de subvencion, no que-
dando garantizados los limites de intensidad de ayuda previstos en el Programa Territorial Leader
Saja-Nansa.

Atentamente,

Fdo.:
Recibi
D.N.L
Fdo.:
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SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO PARA FINALIZAR LA INVERSION

D , con D.N.I. n° ... y como titular del proyecto
............................................... del programa Territorial Leader Saja-Nansa, con n° de expediente

EXPONE:

- Que con fecha .... Firmo dentro del Programa Territorial Leader Saja-Nansa un contrato de subven-
cion para el siguiente proyecto ......

- Que el presupuesto de esta actividad es de ........ euros

- Que el plazo de 18 meses desde la firma del contrato para finalizar la inversion, no es posible aco-
meterla por los siguientes motivos:

Por tanto,
SOLICITA:

- Que le sea ampliado el plazo de ejecucion para dicho proyecto.

El Beneficiario
Fdo.:
D.N.I.
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CERTIFICACION INICIO INVERSION

Do , en calidad de Técnico del Programa Territorial Leader Saja-Nansa
CERTIFICA:

Que tras realizar la visita in situ al domicilio de la iniciativa objeto de ayuda financiera, se ha com-
probado que han dado comienzo las actividades previstas en la Solicitud de Ayuda presentada por
Do , y cuyo n° de Expediente es .......

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos se firma el presente documento

En........... = U de........ de

Técnico Competente Promotor
Fdo.:

D.N.I
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COMUNICACION PROMOTOR DE FINALIZACION INVERSION

Yo, D i , con D.IN.I n° ................ y como titular del proyecto
............................................... del programa Territorial Leader Saja-Nansa, con n°® de expediente

Por la presente declaro finalizadas las inversiones del proyecto objeto de ayuda financiera.

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos se firma el presente documento

Beneficiario
Fdo.:
D.N.I

Modelo A.D.R. Saja-Nansa-14

ENTREGA DE DOCUMENTACION DE JUSTIFICACION DE LA REALIZACION Y PAGO DE LA
INVERSION

Yo, D i , con D.IN.I. n° ... y como titular del proyecto
............................................... en el marco del programa Territorial Leader Saja-Nansa, con n°
de expediente ...............ooeinl hago entrega a la Asociacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa de

la siguiente documentacion justificativa del gasto y de los pagos efectuados:

FECHA'Y DOCUMENTO JUSTIFICATI-

0 0
N2 DOCUMENTO FECHA ACREEDOR NeFACTURA CONCEPTO IMPORTE V0 DEL PAGO

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos se firma el presente documento

Beneficiario
Fdo.:
D.N.I
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COMUNICACION AL PROMOTOR SOBRE MECANISMOS DE CONTROL

Fecha

Estimado promotor:

Como perceptor final de una ayuda del Programa Territorial Leader Saja-Nansa, y al igual que la Aso-
ciacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa, quedara sujeto a las disposiciones comunitarias de control
establecidas, y en particular a las establecidas en el Reglamento (CE) 1698/2005, del Consejo, de 20
de septiembre de 2005, sobre la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola de De-
sarrollo Rural (FEADER), y en el Reglamento (CE) n® 1975/2006 de la Comisién, de 7 de diciembre,
por el que se establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE)n°® 1689/2005 del Consejo

Al aceptar la subvencion, queda comprometido al control y verificacion de la Comisién de las Co-
munidades Europeas y del Organismo Intermedio, asi como al control financiero de la Intervencion
General de la Administracion del Estado y a la fiscalizaciéon del Tribunal de Cuentas, asi como a los
organos fiscalizadores de la Consejeria de Desarrollo Rural, Agricultura, Pesca y Biodiversidad.

Atentamente,

Gerencia

Recibi

D.N.I.
Fdo.:
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COMUNICACION CAMBIO DE TITULARIDAD DENTRO DE LOS 5 ANOS SIGUIENTES A LA
FINALIZACION

D , con D.N.I n° ... y como titular del proyecto
............................................... del programa Territorial Leader Saja-Nansa, con n° de expediente

EXPONE:

- Que con fecha .... firm6 dentro del Programa Territorial Leader Saja-Nansa un contrato de ayuda
financiera con la Asociacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa para el siguiente proyecto ......

- Que debido -
................................................................. ,elnuevotitularpasaaser .........ccovevviiiiiie e e,
conC.lLF............. yyrepresentante D....o.vvviiiiiiiiie, ,conD.N.Il. ............ ,

Por tanto,

SOLICITA

Que le sea aprobado el cambio de titularidad del expediente:

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos se firma el presente documento

En........... - TR de........ de
Beneficiario

Fdo.:

D.N.I
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MODELO OBLIGACIONES MERCANTILES Y SECTORIALES

Yo, D . , con D.INIL n° ................ y como titular del proyecto
............................................... del programa Territorial Leader Saja-Nansa, con n° de expediente

Declaro que dispongo de los libros contables, registros diligenciados y demés documentos en los
términos exigidos por la legislacién mercantil y sectorial aplicables a mi personalidad juridica

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos se firma el presente documento

Beneficiario
Fdo.:
D.N.I

Modelo A.D.R. Saja-Nansa-18

COMPROMISO DE PUBLICIDAD DE LA INICIATIVA

Yo, D i , con D.INI. n° ................. y como titular del proyecto
............................................... del programa Territorial Leader Saja-Nansa, con n°® de expediente

Me comprometo a dar publicidad a la ayuda financiera concedida en el marco del programa Territorial
Leader Saja-Nansa en los términos que la Asociacién de Desarrollo Rural Saja-Nansa establezca
oportunos

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos se firma el presente documento

Beneficiario
Fdo.:
D.N.I
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DECLARACION DE MINIMIS
Declaracion Anual de Ayudas Publicas Sujetas Régimen Minimis
DATOS DE LA EMPRESA BENEFICIARIA

NOMBRE: APELLIDO:

NIF: , Como REPRESENTANTE DE LA EMPRESA:
CIF: , DOMICILIO

LOCALIDAD: PROVINCIA:

CP: TELEFONO: e-mail:

CODIGO CNAE: (4 digitos) N° DE EMPLEADOS:

DECLARA

? Que NO ha obtenido, ningun tipo de ayuda de las Administraciones Publicas espafiolas y/o comu-
nitarias, sujetas al régimen de Minimis en los ultimos tres afios.

? Que Sl ha obtenido las siguientes ayudas de las Administraciones Publicas espafiolas 6 comunita-
rias sujetas al régimen de Minimis en los ultimos tres afos, siendo éstas las que figuran a continuacion:

ORGANISMO CONCEDENTE OBJETO DE LAAYUDA IMPORTE DE LA AYUDA (€) P/S*

* Se debe poner P si la ayuda es un Préstamo y S si es una Subvencién

Asimismo, declara conocer el caracter de Minimis de la ayuda que en su caso obtenga con la presente
solicitud y se compromete a no recibir individual o acumuladamente, ayudas con el mismo caracter
de Minimis en un periodo de tres afios a partir de la fecha de concesion que superen el limite de los
200.000 € y de 100.000 € en el caso de empresas que operen en el sector de transporte por carretera,
en subvenciones o en subvenciones equivalentes para el caso de los préstamos. El presente progra-
ma se rige y ampara en el reglamento CE N° 1998/2006 de la Comision, de 15 de diciembre de 2006,
relativo a la aplicaciéon de los articulos 87 y 88 del tratado CE de ayudas a Minimis, publicado en el
DOUE de 28 de diciembre de 2006 (L379/5 a L379/10)

En ROIZ a XX de XX de XX

(Firma y sello del solicitante)
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COMUNICACION DE CONTROL

Estimado/a Promotor/a

La Junta Directiva de la Asociacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa, en su reunion del .... ,de...... ,
de.... Aprob6 el PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE EXPEDIENTES DEL PROGRAMA TERRITO-
RIAL LEADER SAJA-NANSA

En la citada Junta Directiva, se procedio a la seleccion de los expedientes certificados durante el afio
..... que debian ser objeto de control, resultando elegida su iniciativa.

El control a desarrollar habra de verificar los siguientes aspectos de su expediente:

1. Comprobar in situ las instalaciones y usos que fueron objeto de ayuda

2. Comprobar que el beneficiario del expediente se encuentra dado de alta en el registro de
actividades economicas de Hacienda

3. comprobar que el beneficiario del expediente mantiene el nivel de empleo que fue objeto del
proceso de baremacién para la obtencién de subvencién

Al objeto de comprobar los apartados 2 y 3 del control deberé aportar el dia sefialado para la visita la
siguiente documentacion:

1. Certificado de Hacienda de Actividad Econdmica

2. Certificacion acreditativa del cumplimiento de las obligaciones tributarias estatales y
autonémicas

3. Certificacion acreditativa del cumplimiento de las obligaciones tributarias de la Seguridad
Social

4. TC2 del ejercicio ....

Siguiendo el procedimiento administrativo establecido para la realizacién del control, proximamente,
desde la gerencia de la A.D.R. Saja-Nansa se pondran en contacto con usted para informarle sobre
la fecha de la visita y la documentacién a aportar.

Atentamente,

El Presidente.-
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ACTA DE CONTROL DE EXPEDIENTES MODELO DE INFORME DE INSPECCION FiSICA
ASOCIACION DE DESARROLLO RURAL SAJA-NANSA BENEFICIARIO:
N° DE EXPEDIENTE:
LUGAR: TITULO:
FECHA:
ASISTENTES: LOCALIDAD:
MUNICIPIO:
Promotor/es:

A. INFORMACION GENERAL

Técnico del Programa: FECHA DE CONTRATO
FIN DE CONTRATO
N° EXPEDIENTE PRORROGA
TITULO FIN DE CONTRATO
BENEFICIARIO INVERSION
AYUDA CONCEDIDA € AYUDA
AYUDA CERTIFICADA/PAGADA €

B. SOBRE LA REVISION IN SITU

Realiza la comprobacién material de la realidad de la inversidn, xxxxxxxx, en calidad de Técnico

de la Asociacion de Desarrollo Rural Saja-Nansa. CODIGO Concepto de gasto Observaciones

En xxxxxxxx, se realiza la comprobacion material de la subvencion a favor de xxxxxxxxxx, por el
importe indicado en el cuadro anterior, en presencia de la misma.

Terminado el acto de comprobacion, el técnico, da por COMPROBADA la subvencion objeto de

control y hace constar:
C. CUADRO DE AVANCE PROGRAMADO Y REAL

Que dichos fondos no se han aplicado al fin previsto

OBSERVACIONES:

« Visita de las instalaciones

* Documentaciéon aportada

Y para que conste, firmo en el lugar y fecha indicada. Fdo. 0000000
Técnico

Fdo.: XXXX XXXXXXXX Fdo.:

Técnico.- Promotor.-
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DOCUMENTACION A ENTREGAR PARA LA FIRMA DEL CONTRATO DOCUMENTACION A ENTREGAR PARA LA CERTIFICACION

Para proceder a la firma del Contrato, en el marco del Programa Territorial Saja-Nansa, entre laA.D.R. Para proceder a la certificacion de su expediente en el marco del Programa Territorial LEADER Saja-
Saja-Nansa y el beneficiario, es necesaria la entrega de la siguiente documentacién Nansa, es necesaria la entrega de la siguiente documentacion:

1.1. INICIATIVAS PRIVADAS Documento Entrega

Comunicacion del promotor del final de la inversion

Facturas originales o documentos contables de valor probatorio
con anterioridad En el caso de obra civil, certificacion final del técnico competente
Licencia de obras Licencia de apertura

AYUDA CONCEDIDA £ Licencia de actividad inocua o licencia de actividad clasificada, o cual-
quier otra licencia propia de la naturaleza o localizacion del proyecto

Documento Entrega
Proyecto Visado, si no ha sido entregado

AYUDA CERTIFICADA/PAGADA € . . — - - —
Permisos, inscripciones y registros, y/o cualesquiera otros requisitos
que sean exigibles por la C.A. y/o municipio, para el tipo de mejora o
actividad de que se trate
1.2INICIATIVAS DE CORPORACIONES LOCALES Contratos y altas en la seguridad social ( para actividades que conlle-
ven empleo)
Documento Entrega

Certificado de la aprobacién del proyecto por el érgano
competente (Alcalde, Pleno o Junta de Gobierno segun
las caracteristicas de la obra) » Fotocopia Letra de cambio nominativo

Certificado de la forma de ejecucion del proyecto, con- « Fotocopia Talén nominativo
forme a la ley 30/2007 de Contratos del Sector Publico y
demas normativa aprobada

Documento bancario correspondiente al pago de cada factura:

*Fotocopia Pagaré nominativo

Extractos bancarios de las cuentas del promotor en que se refleje el
movimiento de pagos realizados

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, firmo el presente escrito en .......... ,a....,de ... Certificado de estar la corriente de sus obligaciones tributarias ( nacio-
De.. .. nal y autonémica) y de la Seguridad Social, dichos documentos debe-

ran estar vigentes a la fecha de entrega
Alta de la actividad econémica

Licencia de apertura, evaluacion de impacto ambiental, o cualquier per-
Gerencia miso, registro, etc. Necesario para poder realizar la inversion

Compromiso de publicitar la inversion

Recibi
Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, firmo el presente escritoen .......... ,a...,de....
De....
D.N.I
Fdo.: Gerencia
Recibi
D.N.I
Fdo.:

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA SAJA NANSA
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Modelo A.D.R. Saja-Nansa-25
DOCUMENTO DE ACEPTACION CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE CONFLICTO DE INTERESES

D. / DA , con D.N.L n°
...................................................... , en representacion de la entidad
................................................................... , DECLARA:

Haber leido y comprendido la Politica de Conflicto de Intereses del Grupo de Accién Local Saja Nansa.

En el caso de que se produjera cualquier situacion o circunstancia personal, familiar o empresarial en
origen o sobrevenida, que pueda implicar que me encontrara en una situacion de conflicto de interés
, me comprometo a informar de ése hecho a la Presidencia del Grupo

Fecha:
Firma:
Nombre:

Modelo A.D.R. Saja-Nansa-26
DECLARACION RESPONSABLE DE CONFLICTO DE INTERES

D. / DA , con D.N.I. n°
...................................................... , en representacion de la entidad
................................................................... , DECLARA

Que NO existen conflicto de intereses personales en el ambito de la instruccion y gestion del expe-
diente de ayuda Leadern® ............cooiiiiiiiiii i,

Que Sl existen conflicto de intereses personales relativo al expediente Leadern® ......................... ,
debido @ 10S SIQUIENTES MOTIVOS: ... ..u ittt et e e e et e e et e e e et e e et rea e e e eaeeaenens

Asimismo, me comprometo a no participar en la evaluacion, debate y en la toma de decisiones que se
acuerden con respecto a dicho expediente de ayuda

Fecha:
Firma:

Nombre:

PRESIDENTE GRUPO DE ACCION LOCAL SAJA NANSA

Modelo A.D.R. Saja-Nansa-27

DECLARACION RESPONSABLE DE INCOMPATIBILIDADES GERENCIA

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA SAJA NANSA

Modelo A.D.R. Saja-Nansa-27
DECLARACION RESPONSABLE DE INCOMPATIBLES GERENCIA
D. / DA , con D.N.I. n°

DECLARA:

Que no estéa incurso en alguno de los supuestos de la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompa-
tibilidades del Personal al Servicio de las Administraciones Publicas, en los términos establecidos en
la misma.

Asimismo, declaro tener dedicacion exclusiva al cargo de gerente de la Asociacion de Desarrollo
Rural Saja Nansa

Fecha:

Firma:

Nombre:

Modelo A.D.R. Saja-Nansa-28

DECLARACION RESPONSABLE DE INCOMPATIBILIDADES PERSONAL/ASISTENCIAS TECNI-
CAS ESTABLES

D. / D] = , con D.N.I. n°

DECLARA:

Que no estéd incurso en alguno de los supuestos de la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompa-
tibilidades del Personal al Servicio de las Administraciones Publicas, en los términos establecidos en
la misma.

Fecha:

Firma:

Nombre:

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA SAJA NANSA



6.1.17. FLUJOGRAMA DE FUNCIONAMIENTO

Modelo A.D.R. Saja-Nansa-29

DECLARACION RESPONSABLE DE INCOMPATIBILIDADES MIEMBROS ORGANOS DE DECISION
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PLAN FINANCIERO PARA LA

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Existe la posibilidadiecertificaciones parciales.

Antesde pagaral promotose requierda aprobacionlel pagoporpartedel

RAF, Gerenciay laJuntaDirectivadel Grupo(Presidente tesorero/a)
efectivamentjustificadasporel promotoy dela ayudasobrantegnsu caso,

Carta notificandel pagoy conteniendeesumerdelas cantidades
respecta lo establecidencontrato.

Realizaciondel pagodela ayuda(mandamientde pago).

LEADER.- ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL U PRESUPUESTO FEADER NACIONAL
Apoyo y servicios para el emprendimientoy | 5, | 5 144 500 00 479.700,00 2.520.300,00
mejora de la competitividad en la empresa
Formacion para el empleo y el 3 300.000,00 47.970,00 252.030,00
emprendimiento
Mejora de la competitividad, diversificacion
productiva e innovacion en el sector 6 600.000,00 95.940,00 504.060,00
primario
Apoyo y desarrollo del sector turistico 10 1.000.000,00 159.900,00 840.100,00
Fomento del conocimiento, puesta en valor
y conservacién del patrimonio natural y 20 2.000.000,00 319.800,00 1.680.200,00
cultural de la comarca
Participacion, asociacionismo y
cooperacion en la gestion sostenible del 3 300.000,00 47.970,00 252.030,00
territorio
LEADER.- COOPERACION 3 300.000,00 106.800,00 193.200,00
LEADER.- GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO Y ANIMACION 25 2.500.000,00 465.150,00 2.034.850,00
TOTAL PRESUPUESTO 100 10.000.000,00 1.723.230,00 8.276.770,00

ESQUEMA

Recibi

Gerencia
R.AF.,
Gerente
y Junta
Directiva
Gerencia

Presidente
Tesoreroy
R.A.F.

Promotor/a
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA SAJA NANSA




S3ja Nansa

ASOCIACION DE DESARROLLO RURAL






